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Prefata

Desi istoria antreprenoriatului dateaza din istoria umanitatii, acesta nu si-a
putut gasi un loc ca definitie de secole in teoria economica si a inceput sa
fie acceptat abia dupa secolul al XX-lea. Adam Smith a definit capitalismul
in lucrarea sa ,Wealth of Nations” in 1776 si a asociat capitalismul cu antre-
prenorii. Cu toate acestea, dezvoltarea definitiei antreprenoriatului a inceput
odata cu utilizarea in literatura a conceptului englezesc ,antreprenoriat”,
derivat din cuvintele franceze ,antreprenor” si cuvintele germane ,Unterne-
hmen” definite de Richard Cantillon in secolul al XVIll-lea. Antreprenorul a
fost definit pentru prima data ca o persoana care isi asuma riscuri de catre
Richard Cantillon in 1755, iar Jean Baptiste Say (1803) a dezvoltat definitia
adaugand necesitatea antreprenorului de a avea caracteristici manageriale.
in 1911, Joseph Schumpeter a folosit conceptul de ,distrugere creativad” in
lucrarea sa ,Teoria dezvoltarii economice”. El a definit antreprenorul ca o
persoana care inoveaza si dezvoltd ceea ce existd deja. Bygrave si Hefers
au fost primii care au combinat conceptul de antreprenoriat cu conceptul
de oportunitate. Hisrich si Peters (2001) au definit un antreprenor ca fiind o
persoana care obtine rezultate mai bune din inputurile existente.

Cand facem referire la educatia profesionala, antreprenoriatul este o abord-
are indispensabild, deoarece rezultatele invatamantului profesional reprez-
int[ elementele de baza ale lumii afacerilor din perioada in care ne aflam.
Daca studentii cu rezultate din invdtamantul profesional dobéndesc spiritul
antreprenorial, ei au potentialul de a se duce spre progres atéat pe ei insisi,
cat si pe tarile lor. Acest studiu isi propune sa dezvéluie rezultatele pozitive
pe care le va aduce integrarea educatiei profesionale si antreprenoriatului.

Unul dintre elementele indispensabile ale antreprenoriatului este inovatia.
Educatia profesionald si inovatiile vor juca un rol principal in dezvoltarea
societatilor. Rezultatele educatiei profesionale, care au seturi de abilitati
in comercializarea géndirii creative, constituie elementele de baza ale pro-
ductiei si comertului de astazi. Nu numai rezultatele, ci si cei care ofera
educatie profesionala vor beneficia foarte mult de pe urma acestui manual
despre modul de transfer al antreprenoriatului studentilor lor. Asta pentru
ca o institutie de invatamant profesional dotata cu un set de abilitati antre-
prenoriale va deveni o institutie care produce rezultate de calitate. Daca in-
stitutiile isi educa studentii despre cum s& vada o oportunitate si sa o trans-
forme intr-o idee de afaceri in timpul proceselor lor de pregatire, spiritul
antreprenorial nu va cunoaste niciodata obstacole. Forma’l ]n spiritul antre-
prenorial, vor pasi in lumea afacerilor ca oameni creativi si inovatori caro-
ra le place s isi asume riscuri, care pot evalua si dezvolta oportunitati si
care au calitati manageriale. Datorita acestor aspecte, lumea afacerilor va fi
dobéandit instrumente puternice in competitia globala.

Indura incertitudinea si culege cele mai bune roade.




,Esecul nu este altceva decat oportunitatea
de a Incepe mai inteligent.”

- Henry Ford

,/Antreprenoriatul este arta de a vedea o opor-
tunitate s1 de a o transforma intr-o idee de
ataceri.”

- Peter Drucker

,Clne nu 1s1 asuma riscurl, nu castiga nimic.”

- John G. Shedd

,Succesul este de obicel rezultatul unui pas
1n plus.’

- Napoleon Hill

,2Jrmeaza-t1 visele, caci ele te vor calauzi”’

- Walt Disney



Rezultate asteptate ale invatarii

Principalul rezultat asteptat al credrii unei mentalitati antreprenoriale in modulul VET
este crearea unui conceptinovator de predare si formare pentru educatia si formarea
profesionald. Cu acest modul, politica si practica de educatie antreprenoriald, carac-
teristicile si abilitatile personale ale antreprenorului, setul de instrumente de supra-
vietuire, sfaturi practice si cele mai bune practici vor fi prezentate publicului tinta la
nivel european si national. in acest context, analiza situatiei actuale din mai multe
tari, prezentarea de bune practici, clarificari care trebuie facute si crearea de continut
digital vor fi rezultatele generale pe care ni le propunem. Aceste rezultate se vor adre-
sa in mod specific pentru doua categorii de public tinta. Acestea sunt:

1. Educatori VET si institutii

2. Cursantii VET

Formatori VET si institutii care lucreaza la acest modul;
Ei vor putea crea un mediu de educatie antreprenorial mai puternic, necesar pentru a oferi
somerilor abilitatile de a crea oportunitati comerciale pentru ei insisi si de a contribui la
cresterea unor afaceri mai mari si mai durabile. Ei vor consolida, de asemenea, educatia
antreprenoriald in scoli, institutii de formare profesionala si universitati, pentru a avea un
impact pozitiv asupra dinamismului antreprenorial al economiilor noastre.

Cursantii VET care lucreaza la acest modul;

Acestia vor fi sprijiniti sa ofere sau sa se conecteze cu centrele locale de productie de
afaceri pentru a dezvolta experientele antreprenoriale ale studentilor din invatamantul
profesional. Se urmareste adoptarea unor atitudini receptive la provocarile din lumea re-
ala, contribuind la procesul de schimbare semnificativd a modului in care educatia si for-
marea profesionald sunt furnizate prin dezvoltarea si implementarea unor abordari noi,
relevante in procesul de predare si invatare. in acest fel, elevii vor fi capabili de:

. Intelegerea conceptelor de antreprenoriat

. Dezvoltarea unei idei de afaceri

. Gestionarea riscului

. Costruirea si dezvoltarea abilitatilor in etica afacerilor si responsabilitatea sociala
. Instrumente de autoevaluare

in cadrul unui proiect Erasmus+ anterior, am cercetat deja acest subiect si am compilat
informatii pentru dvs. ca ghid. Entrepreneurial Education Guide. Rezultat in cadrul proiec-
tului ip4j.eu. Acest ghid completeaza si actualizeaza rezultatele actuale din 2019.


https://ip4j.eu/guite-to-entrepreneurial-education/

.‘ VIDEO INTRODUCTIV

Prezentarea generala a modulului

Acest modul include un studiu detaliat privind integrarea antreprenoriatului in invatamantul profesional. Pub-
licul finta al acestui modul este format din furnizorii de VET si studentii VET.

. Atitudine antreprenoriald in VET

. Videoclipuri introductive

. Cercetari nationale in educatia antreprenoriala in VET
. Rezultate asteptate ale invatarii

. Autoevaluare

. Sunt acoperite subiecte despre cele mai bune practici.

Abordarile pedagogice si metodologiile de invatare care vor fi utilizate in acest modul sunt

1. Invatare activa: Permite studentilor sa dobandeascé abilitati antreprenoriale prin practica.

2. Invatare bazata pe probleme (PBL): incurajeaza studentii/elevii sa invete prin rezolvarea de probleme
din lumea reala.

3. Invatare colaborativa: Incurajeaza elevii s& lucreze impreuna practicand lucrul in grup si realizand
proiecte de echipa.

4. Invatare prin experienta: Permite studentilor/elevilor sa invete prin experienta directa.

5. Mentorat si consultanta: indrumarea oferita de antreprenori si lideri de afaceri cu experient ii ajuta pe

studenti sa invete din experientele din lumea reala



https://gps4vet.eu/wp/wp-content/uploads/01_gps-video-wp2-ch1-RS_en_en.mov

CAPITOLUL 2. EDUCATIA PENTRU ANTREPRENORIAT: CERCETARE iN

TOATA EUROPA

*

f‘

SCURT VIDEO INTERVIU INTRODUCTIV

Educatia antreprenoriala joaca un rol cheie pentru competitiile europene si pentru cresterea durabild. Din
punct de vedere istoric, insd, in timp ce in America de Nord antreprenoriatul a facut parte din programele de
invdtdmant din institutiile de invatamant inca din anii 1950, in Europa, a inceput s intre substantial in cur-
riculum abia in anii 1990. De asemenea, in Europa, multe programe de ,antreprenoriat” au fost mai restranse
si s-au concentrat pe abilitatile de management functional pentru intreprinderile mici, mai degraba decat pe
abordarea multidisciplinara si abilitatile pentru construirea si dezvoltarea companiilor cu crestere ridicata.
in America de Nord, educatia antreprenoriald este foarte strans legata de practicile de afaceri. Cu toate
acestea, in Europa, majoritatea universitatilor sunt finantate de guvern si, in multe cazuri, nu au experienta si
stimulentele pentru a initia relatii proactive in sectorul privat. De asemenea, Europa trebuie sa investeasca
in formarea si dezvoltarea profesorilor si cercetatorilor de antreprenoriat, in timp ce antreprenoriatul trebuie
sd fie profund incorporat in curriculum pentru a inradacina o noua mentalitate antreprenoriala in randul stu-
dentilor (Wilson, 2008).

in prezent, antreprenoriatul este sprijinit in UE printr-o serie de actiuni (Antreprenoriat in educatie) in cadrul
programului Erasmus+, un set de orientdri pentru sprijinirea/incurajarea antreprenoriatului in educatie si for-
mare, precum si o serie de instrumente pentru a stimula dezvoltarea unui spirit antreprenorial in mentalitatea
cetéatenilor UE (printre care se numara ,HEInnovate pentru institutiile de invatdmant superior (HEInnovate)).

Dezvoltarea capacitatii antreprenoriale a cetatenilor si organizatiilor europene a fost unul dintre obiectivele
politice cheie pentru UE si statele membre de multi ani si este una dintre cele opt competente cheie pentru
invatarea pe tot parcursul vietii (educatia antreprenoriala).

in 2016, cadrul european de competente antreprenoriale (EntreComp) a fost lansat de Comisia Europeand
ca parte a Noii Agende pentru Competente pentru Europa. Acesta intentioneaza sa sprijine si sa inspire
actiuni de imbunatatire a capacitatii antreprenoriale a cetatenilor si organizatiilor europene. De asemenea,
urmareste conectarea diferitelor niveluri de educatie si formare, precum si de educatie si munca. Cadrul
european de competente antreprenoriale (EntreComp). EntreComp recunoaste competenta antreprenoriald


https://gps4vet.eu//wp//wp-content//uploads//02_gps-video-wp2-ch2-intro-JH_en_en.mov

ca fiind o competenta pentru viata, relevanta pentru dezvoltarea si implinirea personald, gasirea si progresul
in angajare, precum si initierea de noi intreprinderi. Astfel, aceste competente nu sunt neaparat legate direct
de infiintarea/conducerea unei companii, ci se refera la mentalitatea antreprenoriald (cum ar fi identificarea
oportunitatilor, viziunea, gandirea etica si durabild, valorizarea ideilor, motivatia si perseverenta, mobilizarea
resurselor, invdtarea prin experientd, planificarea) si management etc.).

Pentru a promova implementarea EntreComp ca principal instrument de politica pentru dezvoltarea compe-
tentelor antreprenoriale si a abilitatilor, sunt in curs de implementare mai multe proiecte menite sa sprijine
dezvoltarea ecosistemelor antreprenoriale:

1. Noua agenda pentru competente evidentiazd competentele necesare pentru tranzitia catre o econo-
mie mai digitalizata si mai ecologicd, cresterea absolventilor STEM, promovarea competentelor antre-
prenoriale si transversal, precum si sprijinirea tuturor cetatenilor in vederea dobandirii de competente
pe viatd. Noua agenda de competente (Agenda europeand de competente).

2. Proiectul peer-learning privind educatia antreprenoriald si antreprenoriatul femeilor a fost organizat
printr-un contract de servicii care beneficiaza de finantare COSME. Obiectivul sdu este sa conecteze
diferite parti interesate, publice si private, care implementeaza EntreComp in diferite tari. Un alt obiec-
tiv e facilitarea schimbului de experientd, precum si dezvoltarea de actiuni si strategii concrete care
promoveaza invdtarea antreprenoriald (Lilischkis, 2021).

3. Doua proiecte care incurajeazd utilizarea sistemica a EntreComp si crearea de comunitati de practica
au fost premiate, cu finantare COSME, pentru perioada 2020-2023. Scopul este de a sprijini dezvoltar-
ea competentelor antreprenoriale la nivel local, regional si national, de ex. prin noi strategii si initiative
de politici, reforme substantiale ale programelor de studii, crearea de retele durabile nationale, region-
ale sau locale, parteneriate strategice intre diferite sectoare etc. Aceasta initiativa ajuta autoritatile
publice, institutiile de invatdmant si furnizorii de formare, intreprinderile si alte parti interesate din
sectorul privat s& utilizeze EntreComp in mod colaborativ si inovator. in plus, acest lucru va aduce
tari, regiuni si/sau orase impreuna pentru a face schimb de experienta si practici in construirea unei
metodologii coerente care sa sprijine dezvoltarea mentalitatii antreprenoriale la toate nivelurile (En-
treComp Europe).

4, Un proiect de formare a formatorilor (proiectul EntreTime) se va desfdsura pana in 2023, avand ca
scop maximizarea potentialului educatorilor ca promotori ai antreprenoriatului si dotarea acestora cu
abilitatile, instrumentele si abordarile pedagogice necesare pentru a integra in mod sistematic princip-
iile antreprenoriatului in curriculum-ul lor, indiferent de disciplina si tipul de institutie.
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In promovarea competentei antreprenoriale, cooperarea europeana in educatia si formarea profesionald (VET)
are un rol important. A fost stipulatd pentru prima datd in Tratatul de la Roma din 1957 si reafirmata in 1992
prin Tratatul de la Maastricht. Ea a luat avant in 2002, odata cu Procesul de la Copenhaga, care a devenit un
catalizator pentru modernizarea sistemelor VET din intreaga Europa.

in 1975, Centrul European pentru Dezvoltarea Pregatirii Profesionale (Cedefop) este centrul de referinta
al Uniunii Europene pentru educatia si formarea profesionald, competente si calificari. A fost infiintat prin
Regulamentul Consiliului (CEE) N2 337/75, care a fost abrogat in 2019 prin Regulamentul (UE) 2019/128 de
instituire a Cedefop ca agentie a Uniunii benficiind de reinnoirea mandatului. in 2004, i s-a incredintat moni-
torizarea, analizarea si raportarea implementarii prioritatilor comune de cétre tarile europene. Cedefop ofera
informatii, cercetari, analize si dovezi privind educatia si formarea profesionald, competentele si calificarile
pentru elaborarea politicilor in statele membre ale UE (Cedefop, 2023b).

in 2020, agenda europeana de competente pentru competitivitate durabila, echitate sociala si rezilient a
subliniat importanta incurajarii competentelor antreprenoriale si transversale. Recomandarea Consiliului
privind VET pentru competitivitate durabilg, echitate sociala sirezilienta solicitd adaptarea si extinderea VET
prin sprijinirea dobéndirii de competente antreprenoriale, digitale si ecologice. Declaratia de la Osnabriick
privind VET stabileste un obiectiv, pana in 2025, de a promova rezilienta si excelenta printr-un VET de cali-
tate, incluziv si flexibil, care include educatia antreprenoriald, dand posibilitatea cursantilor sa deschida noi
afaceri. (Recomandarea VET stabileste obiective cantitative pentru tarile participante care urmeaza sa fie
atinse in mod colectiv pana in 2025: cel putin 82% dintre absolventii VET sunt angajati; o pondere de 60% din-
tre studentii VET beneficiaza de formare la locul de munca pentru cel putin o parte a studiilor lor; 8% dintre
cursantii din VET beneficiaza de o oportunitate de mobilitate pentru studiu in strdinatate) (Cedefop, 2023a).

iIn combinatie cu alte documente si politici strategice, cum ar fi Planul de actiune pentru pilonul social euro-
pean, Agenda UE pentru competente si Pactul pentru competente, Recomandarea Consiliului si Declaratia
de la Osnabriick privind VET au dat un nou impuls Procesului de la Copenhaga si vor incadra actualul ciclu
de politici.

in prezent, tarile UE se angajeaz in planuri nationale ambitioase pentru a-si pune in aplicare prioritatile co-
mune VET péna in 2030. Planurile nationale de implementare (NIP) ale statelor membre ale UE reflecta prior-
itatile Recomandarii VET si Declaratiei de la Osnabriick; Islanda si Norvegia au ales sa lucreze la prioritatile
Osnabriick. Toate PNI se bazeaza pe consultari ample cu partile nationale interesate si stabilesc activitatile
tarilor pana in 2025, inclusiv propuneri pana in 2028 si o noud perspectiva pana in 2030. Pentru a-si pune
in practica PNI, tarile se vor baza pe reformele recente sau actuale, pe documentele de strategie nationala
privind EFP. competente, tineret si cercetare, precum si programe de reforma in cadrul semestrului europe-
an. Majoritatea tarilor se bazeaza pe structurile de guvernare existente, de ex. comitete nationale, consilii
consultative sau grupuri de lucru, s& implementeze, s& monitorizeze si sa raporteze progresul in vederea
atingerii obiectivelor. Mai mult de doua treimi dintre acestia vor implica partenerii sociali in acest proces.

Aproape toate tarile vor recurge la finantare europeana pentru a-si finanta reformele VET: - Facilitatea de re-
dresare si rezilientad pentru a-si moderniza infrastructura VET si pentru a lega mai bine oferta VET la cererea
de pe piata muncii; - Fondul Social European Plus pentru recalificarea si perfectionarea cursantilor adulti,
promovarea excelentei in VET si sprijinirea dezvoltarii profesionale a educatorilor VET; - Erasmus+ pentru a
sprijini mobilitatea cursantilor si a personalului VET, functionarea centrelor de excelenta profesionald, inter-
nationalizarea VET si participarea organizatiilor nationale la retelele relevante ale UE.

in functie de sistemele si punctele lor de plecare, tarile au ales prioritati diferite pentru planurile lor. Graficul
de mai jos (Cedefop, 2023a) reflecta distributia relativa a masurilor pe care tarile le-au atribuit fiecareia din-
tre prioritati.
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Figura 1. Masuri din PIN-uri | sursa de date Cedefop.

Astfel, Recomandarea VET si Declaratia de la Osnabriick au consolidat angajamentul tarilor fata de cooperar-
ea in EFP. Rolul Cedefop in acest proces este esential: reteaua sa de expertiza in VET, ReferNet, care acopera
toate statele membre, plus Islanda si Norvegia, este principala sursa de informatii calitative specifice fiecarei
tari cu privire la implementarea la nivel national a obiectivelor europene comune. Cedefop colecteaza anual
aceste informatii intr-un mod structurat, le analizeaza si raporteaza cu privire la progrese directorilor generali
pentru educatie si formare profesionala si Comitetului consultativ pentru educatie si formare profesionala.

In 2021-2023, Cedefop a realizat un studiu privind modul in care competenta antreprenorial4 este incorporata
in VET, pe baza cercetérilor efectuate in Spania, Franta, Croatia, Italia, Letonia, Austria, Finlanda si Suedia.
Rezultatele sale arata ca VET joaca un rol crucial in promovarea competentei antreprenoriale. Au fost depuse
unele eforturi in Europa pentru a stabili ecosisteme de invatare antreprenoriald VET, desi este inca nevoie de
legaturi imbuné&tatite intre componentele ecosistemului si colaborarea intre partile interesate. Aceste ecosis-
teme functioneaza in primul rand la nivel local si regional, bazandu-se pe retele si contacte personale.

De asemenea, s-a demonstrat cd este foarte apreciatd competenta antreprenoriala in politica si practica VET.
La nivel de politica, este privit in principal ca un set de abilitati orientate spre actiune care incurajeaza gandi-
rea inovatoare si crearea de afaceri. Accentul este pus pe autocunoasterea, increderea in sine si dezvoltarea
unei mentalitati antreprenoriale. Cu toate acestea, in procesul de predare si invatare, accentul tinde sa se ori-
enteze mai mult catre activitatile de afaceri. Acest lucru este adesea rezultatul cunoasterii limitate in sectorul
VET cu privire la politicile relevante si al utilizarii instrumentelor si metodelor de formare care alimenteaza in
primul rand activitatile de management al afacerilor (Cedefop, 2023a).

Cele mai bune practici in educatia antreprenoriala in Europa sunt furnizate in (Boldureanu, 2020; Costa, 2024;
Comisia Europeana, 2015; Gangi, 2023; Nieuwenhuizen, 2016; Suslenco, 2018; The TMA Report, 2016; Ways
to succeed).
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Cercetari nationale in educatia antrepreno-
riala in VET - Portugalia, Germania, Turcia,
Romania, Polonia, Ucraina

A. Portugalia

Prezentare generala a educatiei antreprenoriale in Portugalia

Ca raspuns la obiectivele strategice ale Uniunii Europene de promovare a educatiei antreprenoriale, primul
program de educatie antreprenoriald — Planul national de educatie pentru antreprenoriat (https://www.dge.
mec.pt/educacao-para-o-empreendedorismo/projeto-nacional-de-educacao-para-o-empreendedorismo)
- afost lansat in Portugalia in 2006. Scopul primei strategii nationale pentru educatia antreprenoriala a fost
promovarea activitatilor antreprenoriale in scolile primare si gimnaziale, in subordinea Directiei Generale de
Inovare si Dezvoltare Curriculum a Ministerului Educatiei. A fost implementat din 2006 panain 2010. Cu toate
acestea, PNEE nu a fost implementat in toate scolile si a fost dificil de mobilizat profesorii sa se angajeze in
acest proiect, care a avut repercusiuni si asupra motivatiei elevilor (Teixeira, 2012). Acest lucru evidentiaza
necesitatea de a forma profesori cu abilitatile si cunostintele necesare pentru a oferi antreprenoriat in mod
corespunzator, precum si sublinierea rolului profesorului ca mediator in procesul de invatare.

Potrivit unui raport al lui Eurydice privind educatia antreprenoriala la scoala in Europa (2016), in 2014/2015
s-a considerat ca Portugalia nu avea o strategie nationala legata de educatia antreprenoriala. Aceeasi sursa
indicd o abordare inter-curriculard a educatiei antreprenoriale in Portugalia. Fiind recunoscut in mod ex-
plicit ca obiectiv transversal la toate nivelurile de invatamant, dar neobligatoriu, Educatia antreprenoriala
este luata in considerare doar dacad managementul scolii decide s& o includa ca parte a disciplinei Educatie
pentru cetdtenie (Saraiva & Paiva, 2014). Acest lucru pune pe o pozitie inegald dezvoltarea cunostintelor si
abilitatilor antreprenoriale de catre studenti.


https://www.dge.mec.pt/educacao-para-o-empreendedorismo/projeto-nacional-de-educacao-para-o-empreend
https://www.dge.mec.pt/educacao-para-o-empreendedorismo/projeto-nacional-de-educacao-para-o-empreend

Programul Strategic pentru Antreprenoriat si Inovare (+e+i), creat in 2011, nu este orientat catre strategii si
masuri directe in domeniul educatiei si competentelor antreprenoriale la nivel de masa. Aceasta strategie
nationald pentru antreprenoriat — Start-up Portugal — se concentreaza puternic pe dezvoltarea afacerilor si
a start-up-urilor, avand ca scop stimularea spiritului antreprenorial.

in 2016, a fost infiintat un ,Grup de lucru pentru educatie pentru cetatenie”, avand ca scop integrarea in
programa scolara a tuturor nivelurilor de invdtdmant a unui set de competente si cunostinte in domeniul
cetateniei, inclusiv in domeniul educatiei antreprenoriale. Strategia Educatiei pentru Cetatenie a inceput sa
fie implementata in anul scolar 2017/2018.

Cu toate acestea, educatia antreprenoriald nu este incorporata direct in programa scolara si nici nu este
predata ca materie independenta. Este inca inclusa in programa de educatie pentru cetatenie, care este o
materie neobligatorie in invatamantul de baza, iar Educatia pentru antreprenoriat este doar una dintre temele
sale. Implementarea acestuia este gestionata si adaptata autonom de fiecare scoal3, in functie de proiectele
educationale ale acestora.

Unele initiative si programe, cum ar fi incubatoarele de afaceri si programele de start-up, au aparut in afara
sistemului educational, promovand antreprenoriatul la nivel regional si local. Acesti parteneri nationali au
dezvoltat sprijinul antreprenorial si urmarirea antreprenoriatului in cadrul sistemului de invatamant.

Portugalia are, de asemenea, o retea de organizatii guvernamentale si neguvernamentale care lucreazain co-
laborare pentru a promova antreprenoriatul, cum ar fi: Asociatia Nationala a Tinerilor Antreprenori (ANJE),
Platforma pentru Educatia Antreprenoriala in Portugalia (PEEP), Fundatia Junior Achievement Portugal.

Educatie antreprenoriala in VET

in Portugalia, educatia si formarea profesionala poate arita ca formarea initiald sau a formarea continua si
se adreseaza tinerilor sau adultilor de la nivelurile Il, IV sau V. Cursurile de educatie si formare profesionala
ofera de obicei atat cunostinte teoretice, cat si abilitati practice relevante pentru anumite profesii. Aceste
cursuri au ca scop pregatirea persoanelor pentru forta de munca, oferindu-le, de asemenea, o calificare ofi-
ciald recunoscuta de autoritatile educationale.

Exista diverse modalitati, in functie de grupul {inta: Programe profesionale, Programe de ucenicie, Programe
artistice de specialitate, Cursuri de specializare tehnologica si Programe de educatie si formare pentru
adulti. (CEDEFOP, 2021)

Cursurile de educatie si formare profesionald de nivel IV EQF (programe profesionale) sunt de obicei oferite
in scolile gimnaziale si scolile profesionale, combinand invatamantul general cu formarea profesionala in
mai multe domenii. Cursurile de Specializare Tehnologica (EQF nivel V) sunt o cale de pregatire postliceala
non-superioard, care urmareste integrarea calificata pe piata muncii si/sau pentru a urma studii superioare.
Aceste cursuri sunt sustinute de institutele politehnice.

in ceea ce priveste structura, cursurile VET constau de obicei dintr-o componenta socio-culturala (cuprind
subiecte care oferd o baza educationald larga, inclusiv limba si literatura portugheza, limbi straine si edu-
catie civicd); componenta stiintifica (se concentreaza pe discipline stiintifice fundamentale relevante pen-
tru domeniul profesional specific); componenta tehnica (formeaza nucleul cursurilor profesionale, oferind
pregdtire de specialitate in abilitdtile si cunostintele necesare domeniului profesional); pregétire practica
la locul de munca (vizeaza aplicarea cunostintelor si abilitatilor dobandite legate de domeniul profesional;
dezvoltat in parteneriat cu unele companii si organizatii comunitare).



https://www.dge.mec.pt/sites/default/files/Legislacao/despacho_6171-2016_grupo_trabalho_educacao_cidadania.pdf

Educatia antreprenoriala in cursurile educationale profesionale (VET) in Portugalia nu este predata ca ma-
terie independenta.

In cursurile de invatdmant profesional, antreprenoriatul poate fi integrat in componenta tehnica a curriculu-
mului, prin module sau componente specifice (unitédti de formare de scurta duratd) care vizeaza stimularea
mentalitatii, cunostintelor si abilitatilor antreprenoriale ale studentilor.

Existad cursuri VET in care modulele de antreprenoriat (unitati de formare pe termen scurt) sunt obligatorii in
componenta tehnologica a cursului. In alte cursuri, modulele de antreprenoriat nu sunt integrate in programa
cursului, dar poate fi optional. Integrarea modulelor de antreprenoriat (unitdti de formare pe termen scurt) in
cursurile VET depinde de obiectivele si abilitatile fiecarui curs.

Chiar daca un anumit curs nu mentioneaza unitati de antreprenoriat, este posibil sa se insereze unele unitati
legate de antreprenoriat pentru a parcurge toate orele cursului in componenta sa tehnica. in acest caz, scoa-
la care ofera cursul are autonomia de a alege sa integreze aceste module sau altele dintr-o gama de optiuni.

Cateva exemple de unitati de formare de scurta durata privind antreprenoriatul in Catalogul National al Cali-
ficarilor: Antreprenoriat (50 de ore); Inovare si antreprenoriat (25 de ore); Modele de afaceri in antreprenoriat
(25 de ore); Abilitati antreprenoriale si tehnici de cautare a unui loc de munca (25 de ore); Initiativa de afaceri
si antreprenoriat (25 de ore); Management de afaceri si antreprenoriat (50 de ore); Antreprenoriat social (50
de ore); Profilul si Potentialul Antreprenorului - diagnostic/dezvoltare (25 ore); Idei si oportunitati de afaceri
(50 de ore); Plan de Afaceri - Crearea de Micro Afaceri (25 ore); Plan de afaceri - Crearea de Afaceri Mici si
Mijlocii (50 ore); Dezvoltare personala si tehnici de cdutare a unui loc de munca (25 de ore). (https://catalo-
go.angep.gov.pt/)

Rezultatele asteptate ale invatarii depind de unitatea specificd de formare pe termen scurt. Sunt definite la
nivel national si disponibile in Catalogul National al Calificarilor.

in Portugalia, Catalogul National al Calificarilor (https://catalogo.angep.gov.pt/), creat prin Ordinul Ministeri-
al nr. 781/2009 din 23 iulie, este instrumentul strategic de gestionare a calificarilor non-universitare. Acesta
este organizat conform unei logici de dubla certificare, integrand, pentru fiecare calificare, un set de referinte
scolare si profesionale, in conformitate cu nivelurile Cadrului National al Calificarilor (CNQ): profilul profe-
sional, referinta de formare si referinta de competente. Astfel, obiectivele, continuturile si/sau rezultatele
asteptate ale invatarii sunt definite pentru fiecare unitate de formare pe termen scurt in CNQ. De asemenea,
sunt stabilite numarul de ore de formare si creditele ECVET.

De exemplu, unitatea de formare pe termen scurt intitulata ,Antreprenoriat” este identificatd cu codul 5945,
are un total de 50 de ore si valoreaza 4,5 credite ECVET. Principalul obiectiv general de invatare este: Identi-
ficarea si analizarea elementelor necesare pentru infiintarea unei afaceri. Continutul si rezultatele asteptate
ale invatarii sunt, de asemenea, definite in CNQ.


https://catalogo.anqep.gov.pt/
https://catalogo.anqep.gov.pt/

Programa cursurilor de formare profesionala (VET) include de obicei o componenta de pregatire practica
la locul de muncad, unde studentii pot dezvolta obiceiuri de munca, un spirit antreprenorial si un simt al re-
sponsabilitatii profesionale.

Antreprenoriatul poate fi, de asemenea, integrat in curriculumul VET ca o tema intr-un modul de formare,
dar, in acest caz, reprezinta doar o tema intr-o gama larga de continuturi ale modulului. in componenta so-
cio-culturala a cursului, similar educatiei generale, exista posibilitatea ca Educatia pentru Antreprenoriat sa
fie integrata in disciplina Educatie pentru Cetatenie. Accentul pus pe aceasta disciplina depinde de scoala si
de Proiectul sau Educational.

Rezultatele asteptate ale invatarii legate de antreprenoriat, incluse in Strategia pentru Educatia Civica, pot fi
gasite in documentele de orientari generale si recomandari pentru practica, aplicate in contextul curriculu-
mului national. Acestea includ dezvoltarea unor atitudini precum autocunoasterea, increderea in sine, initi-
ativa si asumarea riscurilor, creativitatea, gandirea critica si rezolvarea problemelor, precum si competente
antreprenoriale transversale, cum ar fi comunicarea si munca in echipa. in plus, unele rezultate ale invatarii
sunt legate de alfabetizarea economica si financiara.

Saraiva si Paiva (2014) subliniaza rolul esential al profesorilor ca facilitatori in procesul de predare-invétare
in educatia pentru antreprenoriat (Comisia Europeand, 2011). Acestia promoveaza metode de predare cen-
trate pe student si evidentiaza necesitatea pregatirii profesorilor pentru a adopta un mod antreprenorial de
predare, ca agenti ai schimbarii, capabili s& creeze retele si sa stabileasca legaturi cu o gama larga de parti
interesate.

Educatiei pentru Antreprenoriat, dar ca o dimensiune a Educatiei pentru Cetatenie. Directia Generala pentru
Educatie (DGE) pune la dispozitie orientari si resurse educationale, cum ar fi manuale, ghiduri si tutoriale
video despre Educatia pentru Antreprenoriat, disponibile la:

https://www.dge.mec.pt/educacao-para-o-empreendedorismo/recursos-educativos.

in cadrul cursurilor de formare profesionala (VET), curriculumul oferad unele orientéri, strategii de predare si
resurse in domeniul educatiei pentru antreprenoriat, insa profesorii au autonomia de a adapta materialele de
invatare si metodologiile.

Predarea antreprenoriatului in Portugalia este incurajata la toate nivelurile de educatie, desi nu exista o
politica nationala bine stabilita in acest sens. Stilul educatiei antreprenoriale adoptat in Portugalia se con-
centreaza mai mult pe identificarea si implementarea oportunitatilor de afaceri si mai putin pe analizarea
problematicii intr-un mod mai amplu si contextualizat social, lipsind astfel o forma mai reflexiva de educatie.
(Lima, 2018)

Mai este mult de lucru pentru a ajunge la nivelul tarilor care sunt in fruntea educatiei pentru antreprenoriat
in Europa, atat in ceea ce priveste politicile, practicile, cat si schimbarea mentalitatii sociale, educationale si
culturale.



https://www.dge.mec.pt/educacao-para-o-empreendedorismo/recursos-educativos
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B. Germania

Numarul start-up-urilor in Germania a crescut usor in 2023 comparativ cu anul precedent (Griindungsmoni-
tor 2024). Proportiile relative ale start-up-urilor fondate de femei si barbati variaza semnificativ, astfel incat
nu se poate observa o tendinta clara in acest sens. Un factor care influenteaza pozitiv probabilitatea de a
incepe o afacere 1l reprezintd modelele din propriul mediu, in special in cazul femeilor si al tinerilor.

Conform Griindungsmonitor 2024, fondatorii evalueaza accesul liber la piata si serviciile de consultanta din
Germania in mod relativ pozitiv, insa sistemul de educatie primeste calificative foarte scazute de ani de zile.
Acest lucru subliniaza importanta promovarii educatiei axate pe cunostinte si competente relevante pentru
afaceri.

In principiu, predarea si dezvoltarea competentelor antreprenoriale sunt integrate in scoli si in formarea
profesionala (Portal der Kinder- und Jugendbhilfe), urmarind astfel obiectivele Planului de Actiune pentru Ant-
reprenoriat al Comisiei Europene 2020. Cu toate acestea, exista diferente specifice in functie de land. Intr-un
acord-cadru privind scolile profesionale din 12 martie 2015, actualizat pe 9 septembrie 2021, s-a mentionat
in mod expres ca perspectivele pentru activitatea antreprenoriald independenta sunt incluse in formarea
profesionala (VET).
Initiative si programe nationale pe tema ,educatiei antreprenoriale” sunt directionate atat catre elevi, cat si
catre profesori. Multe dintre aceste initiative oferad materiale gratuite pentru profesori.
Sources:

KfW-Griindungsmonitor 2024

Entwicklung unternehmerischer Kompetenz | Jugendhilfeportal

ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/IP_13_12

SEKRETARIAT DER STANDIGEN KONFERENZ (kmk.org)



https://www.kfw.de/PDF/Download-Center/Konzernthemen/Research/PDF-Dokumente-Gr%C3%BCndungsmonitor/KfW-Gr%C3%BCndungsmonitor-2024.pdf
https://jugendhilfeportal.de/magazin/youth-wiki/beschaeftigung-und-unternehmergeist/entwicklung-unternehmerischer-kompetenz
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_13_12
https://www.kmk.org/fileadmin/Dateien/veroeffentlichungen_beschluesse/2015/2015_03_12-RV-Berufsschule.pdf

Mai jos sunt enumerate o varietate de initiative si proiecte legate de educatia pentru antreprenoriat. Unele
dintre acestea sunt programe independente, altele fac parte din programe deja existente. Obiectivele de
invatare sunt in mare parte similare: sa dezvolte creativitatea, abilitatile de rezolvare independenta a prob-
lemelor, competentele de management de proiect si sa introduca tinerii in gandirea antreprenoriala de la o
varsta frageda.

Activitatile includ realizarea de planuri de afaceri, identificarea optiunilor de finantare, efectuarea analiz-
elor grupurilor tinta, descoperirea strategiilor de marketing si dezvoltarea canalelor de vanzare. Metodele
pedagogice variaza de la transferul de cunostinte la planificarea si simularea proiectelor, pana la mentorat.
Progresul in invatare este evaluat prin examene, competitii sau evaluari de proiect.

Detalii complete despre proiecte pot fi gasite in linkurile enumerate:

»,Manual practic pentru pregatirea profesorilor”: https://www.dkjs.de/

,Spiritul antreprenorial in scoli” (Original: ,Unternehmergeist in die Schulen”): : https://www.unterneh-
mergeist-macht-schule.de/

,Platforma fondatoare” (Original: ,Griinderplattform”): https://gruenderplattform.de/

,IW JUNIOR - Experimenteaza economia” (Original: ,IW JUNIOR — Wirtschaft erleben”): https://iwjunior.
de/unsere-angebote/create/junior-schuelerunternehmen/

,Scoala de afaceri” (Original: ,SCHULEWIRTSCHAFT"): https://www.schulewirtschaft.de/


https://www.dkjs.de/fileadmin/Redaktion/Dokumente/themen/Jugend_Zukunft/Entrepreneur_Tea ching_DKJS_2014.pdf
https://www.gruendunginschool.de/DE/Unterrichtsmaterial/Materialien/materialien_node.html
https://www.gruendunginschool.de/DE/Unterrichtsmaterial/Materialien/materialien_node.html
https://gruenderplattform.de/wicket/bookmarkable/com.businesspilot.vgz.pages.DynamicRenderPage?0&renderId=5a5f4d420196118b8425f1b0&tabId=15b58aec-ee21-41ad-a8e7-08ea58bc646b&tabId=15b58aec-ee21-41ad-a8e7-08ea58bc646b&tabId=15b58aec-ee21-41ad-a8e7-08ea58bc646b
https://iwjunior.de/unsere-angebote/create/junior-schuelerunternehmen/
https://iwjunior.de/unsere-angebote/create/junior-schuelerunternehmen/
https://www.schulewirtschaft.de/

C. Turcia

Antreprenoriatul in Turcia

Importanta antreprenoriatului in Turcia a fost recunoscuta inca din primii ani ai republicii, fiind facute referiri
la dezvoltarea acestuia in cadrul Congresului Economic de la Izmir. Au fost luate masuri pentru a sustine
libera initiativa. Cu toate acestea, se poate spune ca aceste progrese au incetinit in anii urmatori, pe fondul
schimbarilor din contextul mondial. Dupa anii 1950, odata cu trecerea Turciei la un sistem multipartid, au
avut loc schimbari semnificative in domeniile economic, politic si social. Aceste transformari au fost rapid
resimtite de populatie, ducand la aparitia unor idei noi de afaceri, noi oportunitati si domenii de implemen-
tare. Ideile inovatoare au inceput sa se dezvolte nu doar in orase, ci si in zonele rurale, ceea ce a condus la
o crestere rapida a numarului de antreprenori din Turcia. Antreprenoriatul in Turcia a cunoscut o accelerare
semnificativa mai ales dupa anii 1980. Deciziile din 24 ianuarie 1980 au vizat eliminarea unor bariere in calea
capitalului, ceea ce a deschis calea unor noi oportunitati economice. Totusi, aceste evolutii au adus si noi
provocari economice si sociale pentru tara. in ciuda acestor dificultati, antreprenoriatul din Turcia a contin-
uat s se dezvolte, sd se deschida catre pietele externe si sa creeze un mediu competitiv din ce in ce mai
dinamic.

~

Formarea in domeniul antreprenoriatului in invatamantul profesional din Turcia

in Turcia, formarea in antreprenoriat este oferita de diverse institutii sau unitati, in special de universitati.
Cursurile de antreprenoriat sunt predate ca discipline obligatorii sau optionale in cadrul facultatilor, colegiilor
si scolilor profesionale ale universitatilor, mai ales in domeniul stiintelor economice si administrative. Aceste
cursuri sunt desfasurate atéat teoretic, cat si practic.

Unul dintre obiective este promovarea constientizarii asupra antreprenoriatului prin infiintarea unor unitati
specializate, cum ar fi Centrul de Cercetare si Aplicare in Antreprenoriat al Universitatii Atatiirk. Este esential
ca aceasta constientizare sa fie transformata intr-o tendinta antreprenoriala in réndul tinerilor. Totusi, in
etapa de implementare a acestei tendinte, este crucial ca statul s& creeze conditii economice si sociale




adecvate, sa isi asume responsabilitatile legate de acestea si sa utilizeze instrumente care sa incurajeze
antreprenoriatul.

in plus fata de educatia obligatorie, in Turcia, formarea in antreprenoriat este oferita si de anumite institutii
in cadrul educatiei pentru adulti si a formarii profesionale.

KOSGEP e-Academy: Administratia pentru Dezvoltarea si Sprijinirea Intreprinderilor Mici si Mijlocii (KOS-
GEP) este o institutie de stat care desfasoara activitdti sub coordonarea statului. Avand in vedere ca antre-
prenoriatul este un domeniu care necesita dezvoltare continua pentru succesul afacerilor, aceasta institutie
ofera programe de formare in antreprenoriat. (https://www.kosgeb.gov.tr/) Un aspect distinctiv al KOSGEP
este oferirea de granturi nerambursabile si imprumuturi cu costuri reduse tinerilor care finalizeaza aceste
cursuri de formare. In acest mod, tinerii antreprenori sunt sprijiniti sa intre in lumea afacerilor si s& isi dez-
volte propriile initiative.

TUBITAK: Consiliul de Cercetare Stiintificd si Tehnologicé al Turciei (TUBITAK) adopt o viziune inovatoare,
participativa si orientata spre ghidare, avénd ca scop cresterea calitatii vietii societatii si dezvoltarea susten-
abila a tarii. TUBITAK stabileste politicile nationale in domeniul stiintei si tehnologiei si, pe 1anga sprijinirea
cercetarii academice si industriale, publica carti si reviste pentru cresterea constientizarii in randul tuturor
categoriilor sociale. TUBITAK ofera burse si premii pentru a incuraja activitatile academice ale cercetatorilor
din Turcia si din strainatate. De asemenea, finanteaza proiectele universitatilor, institutiilor publice si indus-
triei, avand ca scop sporirea competitivitatii nationale. In cadrul educatiei profesionale, proiectele legate de
antreprenoriat sunt finantate prin apeluri de granturi lansate de TUBITAK, iar aceasta institutie monitorizeaza
implementarea si evolutia proiectelor dupa finantare. ( https://tubitak.gov.tr/tr)

Agentiile de dezvoltare din Turcia : urmaresc sa activeze dinamica dezvoltarii locale, sa asigure utilizarea
optima a resurselor si potentialului regional si s& promoveze o dezvoltare echilibratd si integrata in intreaga
tara. Acestea se concentreaza pe garantarea accesului egal al cetdtenilor la oportunitati si pe reducerea
disparitatilor economice si sociale dintre regiuni.

- In conformitate cu aceste obiective, agentiile desfadsoara activitati precum:

+ Dezvoltarea capacitatii umane si institutionale la nivel local pentru antreprenoriat;

+ Promovarea culturii de pregatire si implementare a proiectelor;

+  Crearea unui mediu investitional favorabil pentru sporirea competitivitatii globale a regiunilor;

+ Adaptarea planurilor de investitii in functie de nevoile si cerintele locale.

Agentiile de dezvoltare indeplinesc o functie de interfata intre factorii de decizie centrali si cei locali. Ele
implementeaza politicile nationale la nivel local, dar si integreaza strategiile si planurile regionale in cadrul
dezvoltarii nationale. Ca structura institutionald unica in sistemul administrativ public al Turciei, agentiile
promoveaza participarea locala la cel mai inalt nivel in procesul decizional si de implementare. in acelasi
timp, ele asigura coordonarea eficienta cu institutiile centrale.

Cele 26 de agentii de dezvoltare, care opereaza in cele 26 de regiuni de nivel 2 din Turcia, Tsi imbunatatesc
continuu procesele prin adoptarea unor metode noi si inovatoare. Ele actioneaza ca parteneri de solutii pen-

tru partile interesate, contribuind la reducerea diferentelor de dezvoltare economica si sociala si la cresterea
competitivitatii regiunilor la nivel global. ( https://www.ka.gov.tr/)


https://www.kosgeb.gov.tr/
https://tubitak.gov.tr/tr
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D. Romania

Romaénia a facut progrese semnificative in promovarea unei culturi antreprenoriale, iar educatia antrepreno-
riald (EA) a devenit o componenta esentiald a invatdmantului profesional si tehnic (VET). Prin integrarea EA
in programele VET, Roménia a pus bazele dezvoltarii unor competente esentiale, precum initiativa, creativi-
tatea, rezolvarea problemelor, adaptabilitatea si gandirea critica, necesare pentru a face fata provocarilor din
mediul de afaceri modern.

Integrarea EA in programele VET

Integrarea educatiei antreprenoriale in sistemul VET din Roménia a fost un proces gradual, sustinut de polit-
ici nationale si strategii ale Uniunii Europene (UE) care urméresc dezvoltarea competentelor antreprenoriale:

. Strategia Nationald pentru invatamantul Profesional si Tehnic (2016-2020: Strategia a subliniat im-
portanta includerii antreprenoriatului in curriculum-ul VET, pentru a adapta educatia la cerintele pietei
muncii. Au fost prevazute masuri specifice pentru dezvoltarea competentelor antreprenoriale ca obiec-
tive educationale principale, cu scopul de a creste gradul de angajare si potentialul inovator al elevilor.

. Dezvoltarea curriculumului: Educatia antreprenoriala a fost introdusa atat ca modul independent, cat si
ca tema transversal. in unele cazuri, programele VET includ cursuri dedicate antreprenoriatului, in timp
ce in altele, competentele antreprenoriale sunt integrate in discipline mai generale, precum economia
sau studiile de afaceri.



Mai multe initiative nationale si europene au sprijinit integrarea educatiei antreprenoriale in VET din Romania:

. Proiectul ROSE (Romanian Secondary Education Project): Finantat de Banca Mondial3, proiectul ROSE
urmareste reducerea abandonului scolar in invatdmantul secundar superior si tertiar, imbunatatind
totodata calitatea educatiei. O componenta esentiala a acestui proiect o reprezinta dezvoltarea com-
petentelor antreprenoriale.

. Junior Achievement Romania (JAR): Un promotor principal al educatiei antreprenoriale in Romania,
JAR ofera programe precum: Company Program, o experienta de invatare practica in care elevii creeaza
si gestioneaza propriile mini-companii si Start-Up Program, program axat pe ghidarea elevilor in proce-
sul de initiere si administrare a unei afaceri.

. Parteneriate si formarea profesorilor: Strategia subliniaza si importanta formarii profesorilor, precum
si a colaborarii dintre scolile VET si mediul de afaceri, asigurand livrarea eficientd a educatiei antre-
prenoriale, aliniata cu nevoile pietei.

Romania integreaza educatia antreprenoriald (EA) in programele de invatamant profesional si tehnic (VET)
prin diverse metode:

* Module integrate in discipline existente — Conceptele si competentele antreprenoriale sunt incluse in
discipline specifice domeniului profesional, cum ar fi marketingul in programele de cosmetologie sau
planificarea afacerilor in programele de tamplarie.

. Companii de practica - Multe scoli VET utilizeaza firme de exercitiu/simulari de afaceri, unde studentii
administreaza toate aspectele unei afaceri, de la productie la marketing si vanzari. Aceasta experienta
practica consolideaza cunostintele teoretice.

. Cursuri optionale - Unele scoli ofera cursuri optionale de educatie antreprenoriald, permitand o ex-
plorare mai profunda a conceptelor si strategiilor antreprenoriale.

Obiectivele de invatare: Care sunt obiectivele specifice ale educatiei antreprenoriale in

programele VET?

Obiectivele de invatare ale educatiei antreprenoriale in programele VET din Roménia sunt aliniate atéat la

standardele educationale nationale, cét si la cadrele UE, cum ar fi ,EntreComp: The European Entrepreneur-

ship Competence Framework” (https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC101581).

Obiectivele cheie includ:

. Dezvoltarea unei mentalitati antreprenoriale: incurajarea creativitatii, inovatiei si a unei atitudini proac-
tive fata de oportunitati si provocari.

- Intelegerea elementelor fundamentale ale afacerilor: Furnizarea de cunostinte despre planificarea
afacerii, gestionarea financiara, marketingul si aspectele legale ale infiintarii si administrarii unei afac-
eri.

- Imbunétatirea abilitatilor de rezolvare a problemelor: invatarea studentilor sa abordeze problemele

dintr-o perspectiva antreprenoriald, identificand solutii care pot duce la noi oportunitati.

. Construirea increderii in sine: instaurarea increderii in studenti pentru a lua initiativa, a lua decizii si a
conduce proiecte.



https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC101581

Aceste obiective sunt concepute pentru a pregati studentii nu doar pentru antreprenoriat, ci si pentru o par-
ticipare activa si responsabila in economie.

Continut: Ce teme sunt abordate in educatia antreprenoriala pentru programele VET (de
exemplu, planificarea afacerii, marketing, finante etc.)?

Temele specifice abordate in modulele de educatie antreprenoriala variaza in functie de domeniul vocation-
al. Totusi, domeniile de baza includ de obicei:

. Bazele planificarii afacerii: intelegerea procesului de planificare a unei afaceri, inclusiv structura unui
plan de afaceri si pasii necesari pentru lansarea unei afaceri.

. Strategii de marketing relevante pentru domeniul vocational specific (de exemplu, marketingul pentru
saloanele de cosmetica in programele de cosmetologie): intelegerea pietei tinta si a strategiilor de pro-
movare a afacerii.

. Alfabetizarea financiara: intelegerea aspectelor financiare esentiale ale administrérii unei afaceri, inclu-
siv bugetarea, contabilitatea, impozitarea si optiunile de finantare.

. Consideratii legale si etice: Explorarea cerintelor legale pentru inceperea unei afaceri, drepturile de pro-
prietate intelectuala si problemele etice in afaceri.

. Inovatie si creativitate: Stimularea creativitatii si inovatiei privite ca parti componente esentiale ale ant-
reprenoriatului, incluzénd tehnici de generare a ideilor si managementul inovatiei.

Metode pedagogice: Ce metode de predare sunt utilizate pentru educatia antreprenoriala
in programele VET (cursuri, studii de caz, simulari etc.)?

Metodele pedagogice utilizate in educatia antreprenoriala in programele VET din Romania sunt concepute
pentru a fi experientiale si centrate pe elevi, punand accent pe invatarea activa.

. Studii de caz: Utilizarea scenariilor realiste din lumea afacerilor permite analiza provocarilor si procesu-
lui de luare a deciziilor intr-un context antreprenorial.

. invatarea prin proiecte: Studentii lucreazé la proiecte simulate sau reale, aplicadnd concepte antre-
prenoriale in rezolvarea de probleme si planificarea afacerii.

. Simulari si jocuri de rol: Simularea mediului de afaceri prin jocuri de rol permite studentilor sa experi-
menteze situatii reale si sa isi dezvolte abilitati de comunicare, colaborare si negociere.

. Mentorat si coaching: Experti antreprenoriali pot oferi studentilor ghidaj si sprijin in dezvoltarea abil-
itatilor si in luarea deciziilor.

Formarea cadrelor didactice: Sunt profesorii VET pregatiti cu abilitati si cunostinte pentru
a livra educatie antreprenoriala eficienta?

Multi profesori VET din Roménia au experientd practica limitata in antreprenoriat sau in afaceri. Aceasta
lipsa de experienta directa poate face dificila transmiterea eficienta a complexitatilor legate de inceperea si
gestionarea unei afaceri. Educatia antreprenoriald necesita nu doar cunostinte teoretice, ci si perspective



practice, care sunt cel mai bine oferite de cei cu experienta realad in domeniu.

Mai multe initiative au fost lansate pentru a imbunatati competentele antreprenoriale ale cadrelor didactice
VET din Romania. De exemplu, Centrul National pentru Dezvoltarea invatdmantului Profesional si Tehnic
(CNDIPT) a implementat programe care vizeaza imbunéatéatirea capacitatii profesorilor de a livra educatia
antreprenoriald. Aceste programe includ adesea ateliere, cursuri si proiecte de colaborare cu afaceri.

Prin proiecte finantate de Uniunea Europeand, precum Erasmus+, profesorii VET din Roménia au avut ocazia
sa participe la schimburi internationale si la programe de formare axate pe educatia antreprenoriald. Aceste
initiative sunt concepute pentru a expune profesorii la exemple de bune practici si metode inovative de pre-
dare din intreaga Europa.

Organizatii precum Junior Achievement Roménia (JAR) ofera programe de formare specializate si resurse
pentru profesori, ajutdndu-i s implementeze educatia antreprenoriala mai eficient. Programele JAR includ
adesea instrumente si metodologii practice pe care profesorii le pot utiliza direct in salile lor de clasa.

Strategii de evaluare: Cum este evaluata invatarea elevilor in educatia antreprenoriala
(examen, proiecte, planuri de afaceri etc.)?

Institutiile VET din Romania folosesc o combinatie de metode de evaluare pentru a mésura atat intelegerea
cognitiva a elevilor, cat si dezvoltarea abilitatilor antreprenoriale practice.

. Examinari scrise si teste: Examindrile scrise si testele sunt in continuare utilizate pentru a evalua
cunostintele elevilor despre concepte fundamentale antreprenoriale, terminologia de afaceri si cadrele
teoretice.

. Evaluari pe baza de proiecte: Elevii sunt adesea solicitati sa dezvolte planuri de afaceri, sa propuna idei
de start-up sau sa realizeze proiecte antreprenoriale de mica amploare.

. Prezentari si simulari-uri: Elevii isi prezinta ideile de afaceri sau rezultatele proiectelor in fata unor pro-
fesori si, in unele cazuri, a antreprenorilor locali.

. Portofolii: Un portofoliu poate include o colectie de lucrari, cum ar fi planuri de afaceri, analize de piat3,
reflectii asupra activitatilor antreprenoriale si feedback din partea mentorilor sau colegilor.

. Simulari si jocuri de rol: Simulérile si exercitiile bazate pe jocuri de rol sunt folosite pentru a evalua
abilitatile de luare a deciziilor ale elevilor si modul in care acestia raspund la provocarile antreprenori-
ale. Rezultatele acestor simulari, impreuna cu procesul de luare a deciziilor, sunt evaluate de profesori.
Aceste metode de evaluare ajuta la dezvoltarea unei intelegeri complete a cunostintelor si abilitatilor
antreprenoriale, pregatind elevii pentru provocarile reale din domeniul afacerilor. Referinte si link-uri

Comisia Europeana. (2015). Educatia antreprenoriald: un drum catre succes — O compilatie de dovezi privind
impactul strategiilor si masurilor de educatie antreprenoriala. Oficiul pentru Publicatii al Uniunii Europene.
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neurship Education, 21(3).

Junior Achievement Romania. (2020). Impactul programelor de educatie pentru antreprenoriat in Romania.
Junior Achievement Romania.
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E. Polonia

Baza pentru predarea antreprenoriatului in scolile profesionale din Polonia este reglementata de Regulamen-
tul Ministerului Educatiei si Stiintei din 6 februarie 2023, care modifica Regulamentul privind curriculumul
de educatie generald pentru scoala gimnaziald, scoala tehnica si scoala profesionald de gradul al doilea.
In schimb, pentru scolile profesionale de gradul | si scolile speciale, baza este Ordinul Ministrului Educatiei
Nationale din 14 februarie 2017 privind curriculum ul pentru educatia prescolara si curriculum ul pentru ed-
ucatia generald pentru scoala primara, inclusiv pentru elevii cu deficiente intelectuale moderate sau severe,
educatia generala pentru scoala profesionala de gradul |, educatia generala pentru scoala speciala si edu-
catia generala pentru scoala postliceala.

in scolile gimnaziale, pentru prima data se introduce un subiect separat de antreprenoriat pentru elevi — in
scolile profesionale de gradul Il si scolile tehnice numit “Business and Management (B&M)” din 2023, iar
in scolile profesionale de gradul | — ,Bazele antreprenoriatului”. in cadrul B&M, se implementeaza 2 ore pe
saptamana pentru programul de baza, respectiv 8 ore pe saptamana pentru programul extins. Este impor-
tant de mentionat ca materia a fost subiectul unei mari reforme in 2023. S-a considerat ca rezultatele ed-
ucationale ale B&M ar trebui sa includa competente - cele 4K (cooperare, comunicare, creativitate, gandire
criticd); s-a redus continutul macroeconomic in favoarea tematicii financiare personale; practicienii ar trebui
sa participe la predarea B&M - implicarea antreprenorilor si a practicienilor de afaceri in predare; introduc-
erea metodologiei studiilor de caz — elemente ale curriculumului de baza bazate pe studii de caz actuale ale
afacerilor locale; crearea unei platforme educationale dedicate B&M - invatare online bazata pe simulari
de afaceri si videoclipuri. in general, B&M ar trebui s& puna accent pe managementul proiectelor si lucrul
in echipe. In loc de prelegeri pentru elevi despre dezvoltarea abrevierii PIB si definirea somajului structural,
profesorul le va atribui sarcini si i va sprijini in completarea acestora. El trebuie sa fie un mentor, nu doar un
profesor.




Obiectivele de invatare si continutul

Datorita celor doua baze legale diferite, obiectivele educatiei antreprenoriale si, prin urmare, si continutul
predat, difera intre scolile profesionale de gradul | si scolile specialepe o o parte, iar pe de alta parte scolile
profesionale de gradul Il si scolile tehnice secundare. In scolile profesionale de gradul Il si in scolile tehnice,
obiectivele invatarii includ, printre altele:

Din punct de vedere al cunostintelor: 1.Caracterizarea elementelor competentei antreprenoriale. 2. intele-
gerea importantei si provocarilor lucrului in echipa 3. Caracterizarea etapelor managementului de proiect.
4. |dentificarea principalelor tipuri de riscuri asociate implementarii proiectelor. 5. Explicarea mecanismelor
economiei de piatd, interrelatiile dintre entitatile acesteia si invatarea despre rolul statului in procesele eco-
nomice. 6.Familiarizarea cu legile si institutiile care protejeaza consumatorul. 7. intelegerea atitudinilor dif-
erite ale oamenilor fata de bani si consecintele acestora. 8. Caracterizarea serviciilor financiare importante
pentru gospodarie. 9. intelegerea metodelor de ciutare activa a unui loc de munca. 10. Explicarea principiilor
managementului afacerilor. 11. Cunoasterea procesului de planificare a propriei afaceri.

Din punct de vedere al abilitatilor si aplicarii cunostintelor in practica: 1. Analizarea propriilor compe-
tente antreprenoriale si elaborarea unui plan de actiune pentru dezvoltarea acestora.2. Cooperarea in
echipa si organizarea eficienta a lucrului in echipad. 3. Conducerea discutiilor si argumentarea Tn cadrul
lucrului in echipa.4. Formularea si justificarea obiectivelor, planificarea, prezentarea domeniului si im-
plementarea sarcinilor simple de proiect. 5. Observarea fenomenelor economice si extragerea unor
concluzii.6. Luarea in considerare a unor informatii economice simple si a indicatorilor economici de
baza in procesul de luare a deciziilor.

Formarea atitudinilor: 1. Recunoasterea importantei si necesitatii Tmbunatatirii continue a compe-
tentei antreprenoriale in viata personala si socio-economica. 2. Recunoasterea importantei gandirii
creative Tn dezvoltarea ideilor de afaceri. 3. Aprecierea rolului antreprenorilor care construiesc re-
sponsabil o economie competitiva. 4.Adoptarea atitudinilor de patriotism economic. 5. Recunoasterea
consecintelor actiunilor neetice legate de finante. 6.Constientizarea consecintelor asociate cuindatorar-
ea iresponsabila si mecanismele de iesire din spirala datoriilor.7.Auto-constientizarea si acceptarea re-
sponsabilitatii pentru cariera proprie. 8. Aprecierea rolului atitudinilor antreprenoriale ale angajatilor
in dezvoltarea afacerilor si a initiativelor sociale.9. Aprecierea rolului antreprenorului si al managerilor
in realizarea obiectivelor corporative. 10. Deschiderea catre oportunitatile din mediu, luarea initiativei,
ingeniozitatea si determinarea de a atinge obiectivele.11. Respectarea drepturilor de protectie a pro-
prietatii intelectuale.

Continutul predat include urmatoarele blocuri tematice: “Persoana antreprenoriala in lumea moderna: Ant-
reprenoriatul in economia de piata. Competentele antreprenoriale si metodele de imbunatéatire a acestora.
Abilitati interpersonale, lucrul in echipd, gandirea creativa.Rolul inovatiei in antreprenoriat; Managementul
proiectului: Specificitatea unui proiect, domeniul, etapele si obiectivele unui proiect. Planificarea sarcinilor
de proiect, bugetul si programul activitatilor. Rolurile intr-un proiect si divizarea sarcinilor. Rezumarea sar-
cinilor proiectului; Economia de piata: Antreprenoriatul in economia de piata. Caracteristicile economiei de
piata, tipurile de piete, mecanismul pietei. Entitatile economiei de piata, entitatile economiei sociale, para-
metrii care caracterizeazd economia. Bugetele statului si ale autoritatilor locale, rolul statului in economie.
Consumatorul in piata, patriotism economic; Finantele personale: Bani, circulatia banilor, atitudini fata de
bani, maturitatea financiara. Institutii ale pietei financiare, bugetul gospodariei, spirala datoriilor. Taxe, forme
de economisire si investire, riscuri de investitii, servicii bancare. Securitatea serviciilor financiare electronice,
securitatea financiara a viitorului, asigurari sociale, asigurari de viata si de proprietate. Investitiile la burs3,
etica in finante; Persoana antreprenoriala pe piata muncii: Carierd, cdutarea unui loc de munca, interviul de
angajare, auto-prezentare. Formularea feedback-ului, etica la locul de munc¥; intreprindere: Managementul
unei intreprinderi, afacerea proprie si mediul sdu. Finantele afacerii, etica in afaceri, responsabilitatea so-
ciala a corporatiilor”.



intr-o scoald profesionald de gradul intai, obiectivele de invatare includ urméatoarele: Comunicarea si luarea
deciziilor. in ceea ce priveste economia si antreprenoriatul: Elevul este capabil sa explice principiile antre-
prenoriatului si sa elaboreze un plan de afaceri simplu; caracterizeaza mecanismele economiei si institutiile
pietei, precum si rolul statului in economie; analizeaza schimbarile si tendintele actuale din economiile
globale si poloneze; distinge si compara formele de investitii si riscurile asociate acestora. In ceea ce priveste
planificarea si cariera: Elevul descrie punctele forte ale personalitatii sale; analizeaza disponibilitatea pietei
muncii in raport cu competentele si planurile sale de cariera. Cu privire la principiile etice: Elevul explica prin-
cipiile etice in afaceri si in relatiile angajator-angajat si este capabil sa evalueze comportamentele in termeni
de etica.

Continutul predat include 6 blocuri tematice:

I Antreprenorul - elevul invata despre trasaturile antreprenoriale, recunoaste comportamentele asertive,
supuse si agresive; le coreleaza cu trasaturile unei persoane antreprenoriale; recunoaste punctele forte si
slabiciunile propriei personalitati; le coreleaza cu trasaturile unui antreprenor; ia decizii rationale, bazate pe
informatiile de care dispune, si evalueaza consecintele propriilor actiuni; cunoaste drepturile consumato-
rilor si enumera institutiile care le apara; prezinta principiile de depunere a unei reclamatii in cazul in care
bunurile nu corespund contractului; citeste informatiile continute in reclame, distingadndu-le de elementele
persuasiv-reclamatoare; indica exemple pozitive si negative ale influentei publicitatii asupra consumatorilor.

Il Piata - trasaturi si functii, elevul cunoaste obiectivele sociale si economice ale economiei, face distinctia
intre factorii de productie (munca, antreprenoriat, capital, teren si informatii); cunoaste trasaturile, functiile
si tipurile de piete; circulatia banilor.

Il Institutii ale pietei, elevul face distinctia intre formele si functiile banilor; explica rolul institutiilor pietei:
banci centrale si comerciale, bursa, fonduri de investitii, companii de asigurari, fonduri de pensii; calculeaza
dobanda la un imprumut si un depozit bancar, evalueaza posibilitatea rambursarii imprumutului obtinut cu
un anumit venit; calculeaza profitul estimat dintr-o investitie exemplara de capital pe termen scurt si lung;
caracterizeaza sistemul de pensii din Polonia si indica relatia dintre activitatea profesionald viitoare a unei
persoane si cuantumul pensiei; analizeaza ofertele bancilor, fondurilor de investitii, companiilor de asigurari
si fondurilor de pensii.

in ceea ce priveste Statul, Economia (IV), , elevul: cunoaste functiile economice ale statului si masurile de
crestere economicg; cauzele si instrumentele influentei statului asupra economiei; enumera sursele de venit
si tipurile de cheltuieli ale statului; explica impactul deficitului bugetar si al datoriei publice asupra econo-
miei; cauta informatii despre tendintele si schimbarile curente in economiile lumii si din Polonia.

Vintreprinderea, elevul: caracterizeazi mediul in care opereaza o intreprindere; discuta obiectivele acesteia,
elaboreaza un proiect pentru propria sa intreprindere pe baza unui plan de afaceri; face distinctia intre forme-
le legale si organizationale de baza ale unei intreprinderi; descrie procedurile si cerintele pentru infiintarea
unei intreprinderi; discuta principiile muncii in echipa si explica rolurile unui lider si ale unui executant; dis-
cuta trasaturile unui bun lider de echipd; identifica si analizeaza conflictele intr-o echipa si propune metode
de rezolvare a acestora, in special prin negociere; discuta etapele implementarii unui proiect si planifica
activitatile destinate realizarii acestuia.

in ceea ce priveste Piata muncii (VI), elevul: discutd masurile si efectele somajului asupra economiei; ana-
lizeaza propriile sale oportunitati de a gasi un loc de munca pe piata locald, regionald, nationala si europeana;
cauta oferte de locuri de munc4; face distinctia intre modurile de angajare a unui salariat, pregateste docu-
mente de aplicare pentru o ofertd specificd de muncag; se pregéateste si participa la un interviu de angajare in
conditii simulate; face distinctia intre comportamentele etice si cele neetice atat ale angajatorului, cat si ale
angajatului; explica fenomenul de hartuire la locul de munca si prezinta modalitati de prevenire a acestuia.



Metode pedagogice

Selectia metodelor de predare, avand in vedere rezultatele educationale, indica utilizarea, in primul rand,
a metodelor interactive moderne, deoarece prin acestea elevul retine cel mai mult in procesul de invatare.
Metodele bazate pe actiunea elevului asigura o calitate mai mare si mai buna a cunostintelor dobandite.
Alegerea metodelor de predare depinde de multi factori, inclusiv de obiectivele lectiilor, varsta elevilor, nivelul
cunostintelor acestora sau, in cele din urma, baza didactica a scolii. Acestea includ: munca in echipd, imple-
mentarea sarcinilor utilizand metoda proiectului, utilizarea studiilor de caz din domeniul afacerilor, analiza
experientelor reale ale unor companii poloneze si strdine, simulari de afaceri, discutii, simulari de investitii,
prezentarea unor idei pentru o afacere sau un proiect social si apararea solutiilor propuse, vizite de studiu si
interviuri cu potentiali clienti, antreprenori, clienti, elemente de gamificare. Fiecare dintre formele, metodele
si tehnicile mentionate mai sus ar trebui sa contribuie la reflectarea realitatii socio-economice intr-un mod
adecvat abilitatilor cognitive ale elevilor.

Pregatirea profesorilor

Calificarile pentru pozitia de profesor in scolile secundare, scolile tehnice secundare, scolile profesionale de
gradul Il si scolile profesionale de gradul | sunt detinute de o persoana care a finalizat: (1) studii superioare,
intr-un domeniu (specialitate) corespunzétor materiei predate, si are o pregatire pedagogica, sau (2) studii
superioare, intr-un domeniu al carui rezultate de invatare includ continutul materiei predate, asa cum este
indicat in programa pentru acea materie, si are o pregatire pedagogica, sau (3) studii superioare, intr-un
domeniu (specialitate) diferit de cele enumerate la punctele 1 si 2, si studii postuniversitare in materia pre-
datd, precum siin clasele predate, si are o pregatire pedagogica. Profesorii din Polonia pot obtine calificarile
corespunzatoare pentru predarea antreprenoriatului prin studii, cursuri, certificate si experienta practica de
munca. Profesorii VET din Polonia au acces la diverse forme de sprijin si oportunitati de dezvoltare profe-
sionala care ii pot ajuta sa predea antreprenoriatul eficient.

Strategii de evaluare

Materia ,Afaceri si Management” conform noii legislatii a devenit o materie de examen de bacalaureat, care
va fi sustinuta de elevi pentru prima data in 2027. Ca urmare, elevii o pot studia si sustine fie in sistemul de
baza, fie in cel extins. Noua materie pune un accent deosebit pe munca in echip4, incéat, pentru prima data
in istoria examenului de bacalaureat, unele dintre sarcini vor fi realizate de elevi in grupuri. Munca in echipa
va reprezenta 30% din nota totald a examenului de bacalaureat la B&M. Nu este inca cunoscut daca munca
in echipa va face parte dintr-un rdspuns oral sau poate unul scris si care vor fi criteriile de evaluare. Metode
de evaluare a muncii elevilor:

+ Teste scrise care acopera o parte mai larga din material;

+ Teste pe hartie pentru materialul parcurs in ultimele lectii (de exemplu, dedicate ultimelor trei teme);

+ Mini-examene de bacalaureat — teste pe o parte mai mare din material, cu sarcini similare celor cerute
in examenul de bacalaureat;

* Ré&spunsuri orale - din materialul curent sau alte forme convenite de comun acord intre profesori si elevi;

+  Evaluarea proiectelor de grup (20% din timpul total dedicat materiei).



F. Ucraina

Cercetarea nationald privind educatia antreprenoriald in invatamantul profesional si tehnic (VET) din Ucraina
evidentiaza atat progrese semnificative, cat si provocari continue. Reformele VET din Ucraina vizeaza mod-
ernizarea sistemului educational, sporind astfel relevanta si atractivitatea acestuia. Totodata contribuie la
cresterea economica si la imbunatatirea perspectivelor de cariera pentru studenti.

Dupa declararea independentei Ucrainei in 1991, dezvoltarea educatiei antreprenoriale a inceput, dar proce-
sul a fost treptat, lent si complicat de diverse provocari economice si sociale. Spre deosebire de multe tari
europene, Ucraina nu are o istorie indelungata in implementarea educatiei antreprenoriale, ceea ce necesita
eforturi suplimentare pentru a atinge standarde ridicate.

Banca Europeana de Investitii (EIB) si programul EU4Skills joaca roluri esentiale in modernizarea invataman-
tului profesional si tehnic (VET) din Ucraina. Acestea se concentreaza pe infiintarea de Centre de Excelenta
(CoEs) in diferite regiuni. EIB ofera un imprumut de 58 de milioane de euro pentru a sprijini constructia,
renovarea si modernizarea scolilor VET din pana la noua regiuni, transformandu-le in Centre de Excelenta.
Aceasta initiativa face parte din programul EU4Skills: Better Skills for Modern Ukraine, care este cofinantat
de Uniunea Europeand, Germania, Finlanda, Polonia si Estonia (EIB, 2020; EIB, 2021). Scopul principal al pro-
gramului EU4SKills este de a sprijini infiintarea unui sistem VET modernizat care promoveaza dezvoltarea
socio-economica durabild si incluziva. Acest lucru presupune imbuné&tatirea guvernantei economice prin
diversificare si cresterea productivitatii muncii. Imbunététirile vor fi realizate prin implementarea eficients a
unui plan de reforma, optimizarea retelei VET si cresterea atractivitatii si calitatii VET pentru cursanti, asig-
uradndu-se in acelasi timp relevanta acestuia pentru piata muncii (EU4SKkills).

Banca Europeana de Investitii (EIB, 2021) a incheiat un parteneriat cu Ministerul Educatiei si Stiintei din Ucrai-
na pentru a sprijini proiectul VET din Ucraina printr-un acord de cooperare pentru servicii de consultanta.
Aceasta colaborare include un grant al UE in valoare de 8,5 milioane de euro din cadrul Platformei de In-
vestitii pentru Vecinatate (NIP) pentru a oferi asistenta tehnica pentru managementul eficient al proiectului
si comunicare.




Cu toate acestea, invazia pe scara larga a Rusiei din februarie 2022 a pus probleme semnificative sistemului
VET. Multe institutii au fost nevoite sa adopte noi metode de predare, inclusiv formate de invatare la distanta
si hibrid. In ciuda acestor provocari, accentul pus pe educatia antreprenoriald ramane puternic, existand
initiative pentru integrarea antreprenoriatului in curricula educationald prin experiente practice, cum ar fi
intreprinderile studentesti, simularile si programele de mentorat.

in contextul globaliz&rii continue si al schimbarilor tehnologice rapide, economiile devin tot mai antreprenori-
ale si bazate pe cunoastere. In Ucraina, |a fel ca in alte tari, aceste schimbdri impun dezvoltarea competent-
elor antreprenoriale in cadrul organizatiilor si institutiilor, inclusiv in cele educationale. Cercetarile arata ca
abilitatile antreprenoriale, precum rezolvarea problemelor, initiativa si flexibilitatea, sunt esentiale pentru dez-
voltarea economica. Sistemul VET din Ucraina trebuie sa integreze educatia antreprenoriala la toate nivelurile
de invatdmant pentru a pregati elevii pentru o participare economica mai larga. Aceste competente, inclusiv
autonomia si asumarea riscurilor, sunt indispensabile nu doar pentru demararea unor noi afaceri, ci si pentru
adaptarea la o lume in continud schimbare. Studiile subliniaza importanta crescanda a acestor competente
in stimularea inovatiei si rezilientei economice (ERIC).

in programele VET din Ucraina, educatia antreprenoriald este integrata atat prin cursuri dedicate, cat si prin
module incluse in programele existente. Aceasta integrare este sustinuta de mai multe proiecte internation-
ale, cum ar fi programul EU4Skills, care urmareste modernizarea sistemului VET si include componente axate
pe educatia antreprenoriald. Informatii suplimentare pot fi gasite pe site-urile Fundatiei Europene de Formare
si EEAS. Principalele obiective de invatare pentru educatia antreprenoriald in programele VET din Ucraina
includ dezvoltarea competentelor antreprenoriale ale elevilor, incurajarea inovatiei si pregatirea lor pentru
piata muncii. Aceste initiative fac parte din eforturile mai ample de aliniere a sistemului VET la standardele
europene si de sporire a gradului de absorbtie pe piata muncii a absolventilor. Ucraina colaboreaza cu anga-
jatorii pentru a avansa invatarea bazata pe munca si programele de ucenicie, in timp ce modernizeaza stand-
ardele ocupationale si educationale pentru a raspunde cerintelor pietei. De asemenea, scolile beneficiaza de
modernizarea infrastructurii, cu sprijin financiar din partea UE si a partenerilor internationali. Accentul pus pe
integrarea educatiei si formarii profesionale cu afacerile are ca scop reducerea emigratiei in cautarea locuri-
lor de munca si consolidarea rolului fortei de munca in succesul companiilor. Viziunea comuna pentru viitorul
Ucrainei subliniaza rolul esential al educatiei antreprenoriale aldturi de formare, invatarea pe tot parcursul
vietii, ocuparea fortei de munca si piata muncii in promovarea reformelor economice de amploare (European
Training Foundation, GOVET).

Subiectele acoperite in educatia antreprenoriala pentru programele VET din Ucraina includ planificarea afac-
erilor, marketingul, finantele si dezvoltarea competentelor antreprenoriale. Acestea sunt integrate in curricu-
lum pentru a oferi cunostinte practice si teoretice necesare pentru initierea si gestionarea afacerilor (EDUFI).

Metodele pedagogice utilizate in educatia antreprenoriald in programele VET din Ucraina includ prelegeri,
studii de caz, simulari si proiecte practice. Profesorii din VET din Ucraina sunt pregatiti cu abilitatile si
cunostintele necesare pentru a oferi o educatie antreprenoriala eficienta, prin diverse programe de formare.
Cooperarea internationald, in special cu tari precum Finlanda, joaca un rol crucial in dezvoltarea programelor
de formare a profesorilor si in dezvoltarea profesionald a acestora (Hrytsenok, 2023).Elevii sunt evaluati prin-
tr-o combinatie de examene, proiecte, planuri de afaceri si sarcini practice. Aceasta abordare asigura ca elevii
nu doar inteleg conceptele teoretice, ci si ca le pot aplica in scenarii reale. Aceste programe si cursuri reprez-
inta resurse adecvate pentru dezvoltarea competentelor antreprenoriale in randul elevilor VET din Ucraina.

Centrul de Resurse Volyn, in cadrul Programului USAID pentru Dezvoltare Agricola si Rurald (AGRO), a inceput
sa dezvolte educatia antreprenoriala in institutiile de formare profesionala din mai 2023. Centrul a implemen-
tat proiectul ,Consolidarea Capacitatii Institutiilor VET pentru imbunatatirea Adaptabilitatii Tinerilor la Nev-
oile Pietei Muncii in Timp de Razboi prin Dezvoltarea Competentelor Antreprenoriale.” Aceasta initiativa a fost
sustinuta de Programul EU4Skills: Competente Mai Bune pentru Ucraina Modernd, cu sprijin financiar din par-
tea GIZ. Proiectul a inclus formare completa in antreprenoriat, unde participantii au invatat sa genereze idei



de afaceri, sa creeze produse sustenabile si sa dezvolte modele de afaceri profitabile. De asemenea, s-a pus
accent pe sistematizarea startup-urilor dupa lansare si gasirea de finantare pentru idei, cu suport consultativ
continuu pentru a asigura succesul (Centrul de Resurse Volyn). Proiectul ,Educatie Antreprenoriald pentru
VET" a avut participanti din regiunile Odesa, Herson, Mykolaiv, Zaporijjea, Dnipropetrovsk, Cerkasi, Poltava si
Harkov, care au participat la un program de formare online in antreprenoriat intre octombrie 2021 si ianuarie
2022. Studenti din institutiile VET si alte institutii de invatamant profesional, cadre didactice si membri tineri
ai comunitatilor, cu varsta de pana la 35 de ani, au luat parte la acest proiect. Formarea a fost facilitata de
traineri certificati, utilizdnd metodologiile Organizatiei Internationale a Muncii, BIZ-UP si SIYB, recunoscute si
eficiente in peste 130 de tari din intreaga lume (Educatie Antreprenorialéd pentru VET, Implementarea proiec-
tului ,Educatie Antreprenoriald pentru VET").

in ianuarie 2024, 80 de reprezentanti ai institutiilor de educatie profesionala din Kiev, Dnipro si Poltava,
impreuna cu institutii guvernamentale si antreprenori, au participat la prima conferinta regionald ,Compe-
tente Antreprenoriale pentru Crestere Economica: Sprijinirea Dezvoltarii Competentelor Antreprenoriale la
Elevi” desfasurata la Kiev. Participantii au discutat despre cele mai bune practici in predarea antrepreno-
riatului, parteneriatele public-private si sistemele de sprijin pentru afaceri. De asemenea, si-au impartasit
experientele in implementarea cursurilor de educatie antreprenoriala in institutiile de formare profesionala
(OCBITA.UA, 2024a).

A doua conferintd ,Competente Antreprenoriale pentru Crestere Economica” a avut loc in februarie 2024 Ia
Lviv. Participantii au fost familiarizati cu proiectul ,Competente Antreprenoriale pentru Crestere Economica:
Cursuri de Formare pentru Elevi, Instructori de Educatie Profesionald si Antreprenori la Inceput de Drum.”
Aceasta initiativa face parte din programul ,Educatie Profesionald in Ucraina / Skills4Recovery,” implemen-
tat de Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit (GIZ). Proiectul are ca scop imbunatatirea
si sprijinirea dezvoltarii competentelor antreprenoriale atat la tineri, cat si la adulti (OCBITA.UA, 2024b).

Cursul video ,Fundamentele Antreprenoriatului” pentru institutiile de educatie profesionala a fost dezvoltat
in cadrul Programului ONU de Recuperare si Consolidare a Pacii, cu sprijin financiar din partea Uniunii Euro-
pene. Cursul constd in 20 de lectii video (Video Course ,Fundamentals of Entrepreneurship”).

In perioada octombrie-noiembrie 2018, elevii de la Centrul de Formare Profesional& Nr. 1 din Ivano-Frankivsk
au participat la proiectul ,Arta si Afaceri,” organizat de Camera de Comert si Industrie din Ivano-Frankivsk
(CPTO1). In 2023, Departamentul de Educatie si Stiintd al Administratiei Regionale de Stat Lviv si ONG Junior
Achievement Ucraina au lansat un proiect de antreprenoriat pentru studentii institutiilor de educatie profe-
sionald (tehnicd) si preuniversitara. Proiectul a fost implementat in regiunile Lviv si Cernihiv, care au inregis-
trat cel mai mare numar de persoane stramutate intern (LODA).

Pentru a imbunatati calitatea educatiei profesionale si tehnice (VET), Ucraina intentioneaza sa abordeze
provocarile legate de razboi prin adaptarea programelor educationale, crearea unor noi metodologii modulare
si infiintarea unei retele de Centre de Calificare. Scopul este de a alinia mai bine educatia la nevoile pietei
muncii, atat pe durata razboiului, cat si dupa ce acesta se va fi incheiat . Scolile VET vor continua sa ofere
instruire duala si practica la locul de munca, dezvoltédnd parteneriate pentru a imbunatati acoperirea pietei
muncii sectoriale si regionale. Profesorii din cadrul VET vor beneficia de programe suplimentare de formare
pentru a dezvolta competente soft si antreprenoriale in randul elevilor, subliniind importanta antreprenori-
atului in educatia moderna. Planurile includ, de asemenea, imbunatatirea orientarii in cariera si cresterea
atractivitatii programelor VET pentru a atrage mai mulii tineri. Integrarea orientarii in cariera axata pe VET in
invatdmantul primar si secundar, prin materii precum ,Sanatate, Siguranta si Bunastare” si ,Antreprenoriat si
Alfabetizare Financiard,” este esentiala. Aceasta abordare urmareste sa construiasca o constientizare si un
interes timpuriu pentru formarea profesionald, promovand o mai buna intelegere a valorii si oportunitatilor
oferite de aceasta. Prin furnizarea unei orientari relevante in carierd de la o etapa timpurie, strategia urmareste
sa reduca diferenta dintre educatie si piata muncii, asigurand astfel pregéatirea elevilor pentru carierele lor vi-
itoare (Leu-Severynenko, 2022).
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CAPITOLUL 3. ATRIBUTE SI ABILITATI PERSONALE

.‘ VIDEO INTRODUCTIV

Prezentare generala

. Intentii antreprenoriale
. Teoria comportamentului planificat
. Mai multe atribute ale personalitatii

. Concluzii

Ghidul de educatie antreprenoriald iv4j (2019) a prezentat deja competentele care, conform Cadrului europe-
an de competente (EntreComp) si studii stiintifice, determina actiuni si gandire antreprenoriald de succes.
Ins& doar analiza competentelor nu este suficienta pentru a intelege de unde s& incepem pentru a promova
antreprenoriatul. Nu toti oamenii care au abilitati antreprenoriale devin efectiv antreprenori.

Urmatorul capitol se ocupa mai specific de problema legata de conditiile si atributele personale care trebuie
sa fie existe pentru a transpune o idee antreprenoriala teoretica in comportament antreprenorial. Sunt prez-
entate atat premisele care conduc la intentiile antreprenoriale, cét si cele care duc la transpunerea intentiilor
antreprenoriale in comportament antreprenorial.



https://gps4vet.eu//wp//wp-content//uploads//03_gps-video-wp2-ch3-RS-JH_en.mov

Intentii antreprenoriale

Intentiile antreprenoriale descriu intentia de a incepe o noua companie sau de a alege un traseu profesional
in afara angajarii clasice (Ward et al., 2019; Yi, 2020). Mai multe studii au aratat ca intentiile antreprenoriale
au o influentd majord in cazul in care cineva manifesta si comportament antreprenorial (Kautonen et al.,
2015; Neneh, 2019). Dar ce caracteristici personale trebuie sa fie prezente pentru ca un individ sa-si dezvolte
intentiile antreprenoriale? Potrivit lui Murad et al. (2020), pasiunea antreprenoriald, autoeficacitatea si vig-
ilenta sunt factori cruciali care contribuie la dezvoltarea intentiilor antreprenoriale ale unui individ.

Pasiunea antreprenoriald asigurd ca indivizii dezvoltd o dorinta puternica de a efectua anumite activitati
specifice. Ca urmare, promoveazd formarea de intentii antreprenoriale (Murad et al., 2020).

Potrivit lui Murad et al. (2020), autoeficacitatea antreprenoriala se refera la credinta personala in obtinerea
de rezultate maxime intr-o anumita activitate. Persoanele cu un nivel ridicat de autoeficacitate antreprenori-
ala au, de asemenea, o tendinta crescuta de a deveni antreprenori.

Conform lui Tang et al. (2012), vigilenta antreprenoriald are trei dimensiuni: 1) scanarea si cdutarea infor-
matiilor, 2) conectarea informatiilor disparate anterior si 3) evaluarea existentei oportunitatilor antrepreno-
riale. S-a demonstrat ca oamenii cu un nivel ridicat de alerta antreprenoriala sunt capabili sa recunoasca
oportunitatile antreprenoriale si, in consecintd, sunt mai convinsi sd devina antreprenori (Van Gelderen si
colab., 2008; Shamsudeen si colab., 2017).

Capacitatea de a recunoaste oportunitati si o personalitate proactiva sunt, de asemenea, strans legate de
intentiile antreprenoriale.

Recunoasterea oportunitatilor antreprenoriale

Pasiunea antreprenoriala nu numai ca duce la formarea intentiei antreprenoriale, dar creste si recunoasterea
oportunitatilor antreprenoriale (Hu si Ye, 2017; Hu et al., 2018). Recunoasterea oportunitatilor este primul pas
pentru a deveni antreprenor si, potrivit EntreComp, descrie recunoasterea ideilor de afaceri care au potentia-
lul de a genera valoare adaugata pentru clienti si pentru antreprenor.

Personalitate proactiva

Diverse studii au aratat ca o personalitate proactiva are o influenta pozitiva asupra inceperii activitatii ant-
reprenoriale (Murad si colab., 2020; Zampetakis, 2008; Delle si Amadu, 2016; Hu si colab., 2018). O person-
alitate proactiva este asociata cu incercarile active ale unui individ de a-i influenta pe cei din jur. Oamenii cu
aceasta personalitate tind s ia initiativa si sa profite la maximum de ceea ce le iese in cale.
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Teoria comportamentului planificat

Un studiu realizat pe 838 de studenti a analizat mai atent ce factori contribuie la formarea intentiilor ant-
reprenoriale si apoi la transpunerea lor in comportament antreprenorial (Lihua, 2022). In acest scop, se
utilizeaza un cadru teoretic, teoria comportamentului planificat de Icek Ajzen (1985), care este utilizat pe
scara larga si oferd o baza teoretica recunoscuta. Conform acestei teorii, comportamentul unui individ este
influentat direct de intentia sa si de controlul comportamental perceput. Intentia, la randul sdu, este influ-
entatd de atitudinea personald, controlul comportamental perceput si normele subiective (Jing et al., 2016).

SUBJECTIVE BEHAVIORAL
NORMS INTENTION » BEHAVIOR

PERCIEVED
BEHAVIORAL
CONTROL

Figura 1 Cadrul teoretic al teoriei comportamentului planificat conform lui Icek Ajzen

Atitudine antreprenoriala

O atitudine antreprenorialad descrie o asteptare si o evaluare a producerii unor rezultate (dorite) prin actiuni
antreprenoriale. Potrivit studiului, urmatorii factori influenteaza dezvoltarea unei atitudini antreprenoriale:

. Bunuri materiale asteptate

. Reputatie sociala asteptata

+  Autoevaluare asteptata

. Misiune si responsabilitate

. Dezvoltarea carierei

. Norme subiective antreprenoriale

Normele subiective descriu asteptarile si atitudinile celorlalti cu privire la individ. Potrivit studiului, urmatorii
factori au avut un efect pozitiv asupra normelor subiective ale studentilor si, prin urmare, a intentiilor lor
antreprenoriale:

. Sprijin din partea familiei si prietenilor
. Opinii de la profesorii de la facultate
. Modele antreprenoriale



Controlul comportamental perceput antreprenorial

Controlul comportamental perceput antreprenorial descrie gradul de control si dificultatea de a executa un
anumit comportament. Potrivit studiului, urmatorii factori au avut un efect pozitiv asupra controlului com-
portamental perceput:

+  Abilitati in respectiva profesie a individului

+  Abilitati antreprenoriale

. Experiente antreprenoriale

. Caracteristici de personalitate, independenta, asteptari de autoeficacitate

Intentii antreprenoriale
Luati impreunad, studiul lui Lihua (2022) a ar&tat ca factorii mentionati mai sus

. Atitudine antreprenoriala

. Norme subiective antreprenoriale

. Controlul comportamental perceput antreprenorial

. Factorii situationali antreprenoriali (de exemplu, structurile macroeconomice, socio-politice si de regle-
mentare (Austin et al., 2006) au avut o influenta pozitiva asupra dezvoltarii intentiilor antreprenoriale.

Comportament antreprenorial

in plus, s-a demonstrat c& e posibil ca un comportament antreprenorial sa fie influentat de:

. Intentie comportamentala antreprenoriala

. Controlul comportamental perceput antreprenorial

. Factori situationali antreprenori.

Surse:
https://www.frontiersin.org/journals/psychology/articles/10.3389/fpsyg.2021.627818/full

n oA

Ajzen, I. (1985). ,De la intentie la actiuni: o teorie a comportamentului planificat”, in Action Control: From
Cognition to Behaviour, eds J. Kuhl si J. Beckman (New York: Springer-Verlag), 11-39.

(PDF) Aplicarea teoriei extinse a comportamentului planificat in comportamentul de célatorie intre
orase (researchgate.net)
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Alte atribute de personalitate

Inovatie si creativitate

Creativitatea ,se refera de obicei la capacitatea unui individ sau a unui grup de a gandi si a actiona intr-un
mod imaginativ si creativ. Conditiile creativitatii sunt adesea clasificate in functie de cei patru P-uri ai crea-
tivitatii, sianume persoang, proces, produs si presa (mediu)” (Maier et al., Gabler Wirtschaftslexikon). Miezul
gandirii antreprenoriale este identificarea oportunitatilor de a crea valoare adaugata. Acesta este un proces
creativ si inovator in care sunt analizate produsele sau serviciile anterioare de pe piata si sunt identificate
lacunele din piata. Stiinta arata ca, pe de o parte, o baza mare de cunostinte este un element important in
capacitatea de a fi creativ (Shepherd & Patzelt, 2018). Pe de alta parte, potrivit lui Edward de Bono, creativ-
itatea este ,0 abilitate care poate fi exersatd si invatatd ca atunci cand conducem o masind” (Edward de
Bono, 1971). Tehnicile care promoveaza creativitatea pot fi gasite in ,Unternehmergeist-Wecker” (Ministerul
Federal pentru Afaceri Economice si Energie (BMWi), 2017).

Adaptabilitate

Adaptabilitatea descrie capacitatea de a se schimba sau de a fi schimbat pentru a face fata cu succes sit-
uatiilor noi (Oxford Learner’s Dictionaries). Antreprenorii trebuie sa fie si sd ramana adaptabili pe pietele
dinamice intr-o lume in continud schimbare. Formatele hibride de invatare sustin si promoveaz4 in special
adaptabilitatea (Block si colab., 2018). Acest lucru ar trebui sé fie luat in considerare atunci cand planificati
lectii de educatie antreprenoriala.

Sustenabilitate

Aspectele de sustenabilitate devin din ce in ce mai relevante si nu ar trebui sa lipseasca din educatia antre-
prenoriala (Block et al., 2023). Motivatia de a proteja si promova mediul si comunitatea prin actiuni durabile
apare atunci cand oamenii sau organizatiile devin constienti de faptul ca sanatatea lor psihologica si/sau
fizica este in pericol (Shepherd & Patzelt, 2018). Multe programe care promoveaza antreprenoriatul includ
deja in mod activ sustenabilitatea in predarea competentelor.

Surse:

Unternehmergeist-Wecker — Ideen und Anleitungenfiir kleinere und groBere Unternehmergeist-Ma3nah-
men (gruendungswoche.de)
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https://www.oxfordlearnersdictionaries.com/definition/english/adaptability#:~:text=%2F%C9%99%CB
%8Cd%C3%A6pt%C9%99%CB%88b%CI%AAI%CI%I9ti%2F-,%2F%C9%99%CB%8Cd%C3%A6pt%CI%99
%CB%88b%C9%AAl%C9%99ti%2F,deal%20successfully% 20with%20new%20situations

Cunoasterea antreprenoriala: explorarea mentalitatii antreprenorilor SpringerLink

Edward de Bono: Laterales Denken, Hamburg, 1971.

Progrese in educatia si formarea antreprenoriala: noi metode, instrumente si lectii invatate din practica
| SpringerLink
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Concluzii

Numai abilitatile antreprenoriale, cum ar fi crearea de retele, managementul financiar sau talentul in vanzari,
nu determina daca o persoana va deveni efectiv antreprenor si va incepe o afacere. Actiunea antreprenoriala
este precedata de o intentie care poate fi promovata de diversi factori de influenta. Profesorii ar trebui sa se
asigure ca in clasa:

. Aprindeti pasiunea antreprenorialad (de exemplu, prin metode bazate pe joc si conexiuni personale cu
studentii)

. Promovarea autoeficacitatii (de exemplu, prin obiective clare si realizabile ale proiectului)

. Antrenati sistematic vigilenta antreprenoriald (de exemplu, prin intrebdri structurate care necesita ana-
liza si evaluare)

. Sprijiniti si recompensati recunoasterea oportunitatilor si proactivitatea

. Discutati cu ceilalti cursanti despre stimulentele si asteptarile lor personale atunci cand devin liber
profesionisti

+  Aratati modele adecvate si, in mod ideal, permiteti contactul personal cu acestia

. Impartasiti de la bun inceput experienta antreprenoriala practica initiala in proiecte

. Motivati elevii s& devind ei insisi activi, s&-si descopere punctele forte si sa-si avanseze in mod inde-
pendent obiectivele.




Evaluare

1. Care dintre urmatoarele NU este un factor care contribuie la dezvoltarea intentiilor antreprenoriale
conform lui Murad si colab. (2020)?

a) Pasiune antreprenoriala
b)  Autoeficacitatea antreprenoriala
c) Vigilenta antreprenoriala
d)  Averea antreprenorialad
Raspuns corect: d) Averea antreprenoriala
2. Care este o caracteristica cheie a unei personalitati proactive care influenteaza pozitiv activitatea
antreprenoriala?
a) Prefera sa astepte ca oportunitatile sa apara in mod natural
b) Preluarea initiativei si influentarea activa a imprejurimilor
c) Se bazeaza pe indrumari externe pentru luarea deciziilor
d) Evitarea riscurilor si prioritizarea stabilitatii
Raspuns corect: b) Preluarea initiativei si influentarea activa a imprejurimilor
3. Conform Teoriei Comportamentului Planificat a lui Ajzen, care factor NU influenteaza direct intentiile
antreprenoriale?
a) Atitudine antreprenoriala
b) Controlul comportamental perceput
c) Norme subiective
d)  Cresterea economica la nivel macro

Raspuns corect: d) Cresterea economica la nivel macro



4. Cum pot profesorii sa promoveze eficient autoeficacitatea antreprenoriala la elevi?
a) Prin stabilirea unor obiective de proiect de neatins pentru a le stimula ambitia
b) Prin evitarea feedback-ului structurat pentru a incuraja independenta
c) Prin stabilirea unor obiective clare si realizabile ale proiectului
d) Prin accentuarea cunostintelor teoretice asupra experientei practice

Réspuns corect: ¢) Prin stabilirea unor obiective clare si realizabile ale proiectului

Urmatoarele capitole contin alte metode si instrumente utile pentru implementarea acestor sugestii.




CAPITOLUL 4. CONSTIENTIZAREA ANTREPRENORIATULUI

.‘ SCURT VIDEO INTRODUCTIV

A L]

Constientizarea activitatii independente si a

’

antreprenoriatului ca loc de munca si posi-
bila cariera

intelegerea angajarii pe cont propriu si a antreprenoriatului

Antreprenoriatul este un subiect dezbatut pe scara larga in literatura mondiald, fie in stiinta managementului,
economie, sociologie sau psihologie. Acest lucru se datoreaza faptului ca acest concept poate fi analizat
in multe moduri si din unghiuri diferite. Tocmai din cauza diversitatii conceptelor - este dificil sa adoptam o
definitie explicitd a acestuia. O persoana antreprenoriald este descrisa ca fiind plind de resurse, organizata
si eficienta pe piata muncii si adesea de succes in viata privatd (Makieta, 2018).

Antreprenoriatul are multe efecte diferite, identificate la trei niveluri.

1. la nivelul antreprenorului, managerului, persoanei antreprenoriale - antreprenoriatul face posibild obti-
nerea unui venit care sa asigure nivelul de existenta scontat. Totodata reuseste sa raspunda nevoilor de
ordin superior si sa faciliteze schimbarile in cariera.

2. la nivelul intreprinderii - antreprenoriatul permite dezvoltarea intreprinderii in sine, implementarea si
executarea procesului de inovare, implementarea unor metode inovatoare de management, construirea
de centre de cercetare-dezvoltare care au ca rezultat inventii, licente, produse noi inovatoare, tehnologii
si solutii organizationale, construirea de avantaje competitive, cautarea de noi piete si nise de piata.


https://gps4vet.eu//wp//wp-content//uploads//04_gps-video-wp2-ch4-RS-JH_en_en.mov

3. la nivelul intregii economii - efectul comportamentului si activitatilor antreprenoriale este cresterea eco-
nomicd, imbunaté&tirea nivelului de trai al populatiei, produse noi (imbunatatite), tehnologii si metode
organizatorice, alocarea eficienta a resurselor, crearea de noi locuri de muncd, imbunatatirea pozitiei
competitive a economiei, generarea de venituri fiscale, crearea unei clase de mijloc.(Matusiak, 2018).

In acest studiu, ne vom concentra asupra antreprenoriatului la nivel individual. in acest sens, antreprenoriatul
poate fiinteles ca un ansamblu de calitati personale specifice precum activitatea, creativitatea sau capacita-
tea de a-si asuma riscuri, iar pe de alta parte, ca implementarea unei anumite idei pentru a genera beneficii
intr-un mediu competitiv, intr-un mediu de piata. in acest sens, antreprenoriatul este inteles ca procesul de
organizare si desfasurare a activitatilor de afaceri si procesul de asumare a riscurilor asociate acestora.
Asadar, un antreprenor este o persoana care desfasoara activitati care sunt in domeniul antreprenoriatului,
organizeazd si desfasoara activitati de afaceri si isi asuma riscurile asociate (Matusiak, 2018). Comisia Eu-
ropeana recunoaste antreprenoriatul ca un ,set general de competente aplicabile in toate domeniile vietii, nu
doar despre invatarea conducerii unei afaceri. (...) In noiembrie 2012, Comisia Europeané a publicat lucrarea
»Regandirea educatiei: investirea in competente pentru rezultate socio-economice mai bune”, in care antre-
prenoriatul este definit ca ,abilitatea de a gandi critic, de a lua initiativa, de a rezolva probleme si de a lucra
in colaborare” (Uniunea Europeana, 2014).

Dupd cum au afirmat Szaban si Skrzek-Lubasifiska (Szaban si colab.), existd inconsecventa si neclaritate
in ceea ce priveste nu numai termenii antreprenoriatului si angajarea independenta ca atare, ci si diferenta
dintre ei. Potrivit articolului, cercetatorii considera angajarea pe cont propriu ,0 forma flexibild de angajare,
in timp ce altii sugereaza ca angajarea pe cont propriu este o evadare de la angajare” (Szaban si colab.).

seamna neaparat cd acestia si-au inceput propriile afaceri, ci mai degraba este o consecinta a faptului ca
multe firme inlocuiesc sistemul obisnuit de contract cu un tip de angajare ,speciald”. Prin urmare, multi fosti
angajati obisnuiti devin entitati juridice independente de afaceri. Unii autori sustin ca acest tip nu ar trebui
inclus in grupul antreprenorilor clasici, intrucat nu prezinta atribute tipice acestui grup, iar principalele lor mo-
tivatii ale activitatii independente sunt reducerea anticipata a impozitelor si contributiilor la asigurarile so-
ciale. Astfel, in acest context, munca independenta este mai degraba un simptom al patologiei pietei muncii
(Szaban si colab.). Lucrarea OCDE din 2016 remarca faptul c3, in unele cazuri, ,antreprenor” inseamna lu-
cratorii independenti care ii angajeaza pe altii. Global Entrepreneurship Monitor (GEM) defineste antrepreno-
riatul ca fiind ,orice incercare de a crea noi afaceri sau intreprinderi, cum ar fi munca pe cont propriu, o noua
organizatie de afaceri sau extinderea unei afaceri existente, de catre un individ, o echipa de indivizi sau o
afacere consacrata.” Nivelul de antreprenoriat in GEM include atét activitatile antreprenoriale de inregistrare
a noilor entitati comerciale, cat si activitatile antreprenoriale in organizatiile existente (GEM 2015/2016).
Acesta din urma este adesea definit ca fiind un intraprenor, care este descris mai jos in capitol.




Grupul de independenti este eterogen, deoarece reuneste diverse activitati. Un fermier poate lucra pe cont
propriu la fel ca un avocat sau un medic, un mester si un specialist IT sau un traducator. ,Afilierea la gru-
pul de lucratori independenti depinde adesea de reglementarile legale dintr-o tara. Multe reglementari de-
o activitate individuala de afaceri si nu angajeaza pe altii. Dar o astfel de definitie formald nu acopera alte
posibilitati, o intreaga gama de activitati juridice care decurg in mod natural din munca independenta. Inde-
pendentii pot lucra in baza diferitelor contracte de munca, cum ar fi contract de mandat, contract de munca
specificd, contract de management sau contract de reprezentare” (Szaban si colab). Urmatoarele criterii ar
putea fi utilizate pentru a distinge persoanele care desfasoara activitati independente.

. nivelul de independenté si autonomie la locul de munca (total independent - lucru cu diferiti contractori
sau semi-independent — lucru cu un singur antreprenor).

. motivatia de a deveni independent (factori de atragere si impingere) — din proprie initiativa sau fortat sa
devina independent de circumstante

. capacitatea de a investi capitalul propriu (investind propriul capital si risc asumat cu co-investitori)

. inovatie/creativitate (copycats sau creatori reali)

. nivelul de profesionalism (inalt vs. slab calificat)

. rezultatul social si financiar (cu profituri mari si castigétori sociali versus venituri mici si nesatisfacuti).

Tinand cont de factorii mentionati mai sus, se pot distinge urmatoarele grupuri de lucratori pe cont propriu
(mai multe informatii pot fi gasite in lucrarea lui Szaban si colab):

. Persoane care desfdsoara activitati independente dependente: persoane care lucreaza adesea sub un
singur angajator sau ofera servicii unui singur angajator

. Independenti hibrizi (independenti ,part-time”): cei care au un contract de munca stabil, permanent cu
un angajator, dar pot lucra cu alti angajatori prin contracte

. Proprietari de afaceri cu o singurd persoand, replicative: proprietari de magazine mici, restaurante,
puncte de service sau productie simpl3, care lucreaza de obicei fara angajati permanenti.

. Proprietari de start-up-uri inovatoare cu o singura persoana

. Independenti (independenti profesionisti, antreprenori independenti, liber profesionisti de oportunitate):
un grup format din persoane cu cele mai inalte calificari si abilitati care sunt din ce in ce mai solicitate
pe piata muncii de astazi.

Aceste grupuri de lucratori independenti variaza foarte mult ca merit si metoda de functionare. Atunci cand
grupurile care lucreaza pe cont propriu, asa cum am mentionat mai sus, sunt analizate in literatura folosind
caracteristicile antreprenoriale standard, se pare ca grupul este foarte eterogen. De exemplu, meritd mention-
ate céteva trasaturi antreprenoriale. Pentru ,obtinerea/maximizarea profitului (financiar) cu mijloacele de
productie date” este pozitiv pentru proprietarii de afaceri replicative cu o singurd persoana si proprietarii de
start-up-uri inovatoare, in timp ce nu este evident in randul grupurilor: persoane care desfasoara activitati in-
dependente dependente, lucratori independenti hibrid, liber profesionisti/ profesionisti individuali. Pe de alta
parte, pentru trasaturile: ,cunoasterea ideilor si practicilor de afaceri” si ,acceptarea riscului sau esecului;
purtatoare de riscuri”, se pare ca prezinta caracteristici existente in randul grupurilor: proprietarii de afaceri
replicativi cu o singura persoana; proprietarii de start-up-uri inovatoare si independentii/profesionistii in-



dividuali si uneori pot fi identificati printre cei care desfdsoara activitati independente hibride, dar nu sunt
valabile pentru lucratorii independenti dependenti (Szaban si colab).

Pentru a rezuma acest subcapitol, este important de mentionat ca ,angajare pe cont propriu” si ,antrepreno-
riat” nu sunt una si aceeasi notiune. Nu toate tipurile de persoane care desfasoara activitati independente
sunt antreprenori si nu toti antreprenorii trebuie sa fie independenti. intreprinzatorii pot aparea printre dif-
erite tipuri de lucratori independenti, dar in mod clar nu printre toti. Nu pare corect sa tratezi o afacere cu
o0 singura persoand ca neantreprenoriald din cauza riscului mic in comparatie cu organizatiile mai mari. Cu
sigurantd, cei care desfasoara activitati independente ,autonome”, suporta un risc care — pentru ei — poate fi
substantial. Astfel, findnd cont de factorul de risc, fara indoiald, micii afaceristi si solo pot fi si antreprenori.
Esecul unei intreprinderi este strans legat de risc si incertitudine, de aceea uneori se poate ajunge la esec.
De asemenea, intrucat grupul de persoane care desfasoara activitatiindependente este atat de divers, atunci
cand se decide sa devina self-made man, este esential s se analizeze diferitele forme din perspectiva per-
sonald, descoperind care ar fi cel mai potrivit tip in ceea ce priveste abilitatile individuale.

Avantaje si dezavantaje ale auto-angajarii si antreprenoriatului

Avantajele conducerii unei afaceri

Conducerea propriei afaceri aduce o serie de avantaje care va pot transforma viata profesionald intr-una
mai plind de satisfactii si provocari. Unul dintre principalele avantaje este independenta financiara. Avand
propria afacere, tu decizi propriile castiguri, iar salariul tau este direct legat de performanta si angajamentul
tau. Absenta unui sef care sa impuna conditii de munca iti permite sa ai mai mult control asupra vietii tale
profesionale.

Flexibilitatea timpului este un alt avantaj al lucratorilor pe cont propriu. A putea sa va planificati propriul
program de lucru va ofera sansa de a va gestiona mai bine responsabilitatile familiale si personale. Acest
lucru va permite sa lucrati atunci cand sunteti cel mai productiv, ceea ce afecteaza eficienta si satisfactia cu
sarcinile dumneavoastra.

Implementarea propriilor idei este visul multor antreprenori. Cand conduceti propria afacere, aveti libertate
deplind de a va crea siimplementa ideile, ceea ce poate duce la solutii inovatoare si la un avantaj competitiv.
in plus, daca afacerea dvs. are succes, sunt posibile castiguri mai mari. Construirea unui brand personal
devine extrem de importanta in lumea de astazi, iar detinerea propriei afaceri este un domeniu ideal pentru
dezvoltarea acesteia. Capacitatea de a va extinde afacerea va permite sa cresteti dinamic si sa va cresteti
profiturile, ceea ce va ofera un sentiment de implinire si va motiveaza sa continuati s& lucrati (www.profit24.

pl).

Dezavantajele conducerii unei afaceri

Conducerea unei afaceri are multe provocari care ii pot speria pe potentialii antreprenori. Una dintre princi-
palele probleme este riscul financiar. Investind propriile fonduri, un antreprenor nu poate fi niciodata sigur ca
afacerea va aduce profiturile asteptate. in caz de esec, pot rezulta pierderi financiare grave si chiar faliment.
Un alt aspect important este raspunderea juridica. Un proprietar de afaceri trebuie sa cunoasca toate legile
si reglementarile, ceea ce necesitd adesea consultarea unui avocat si actualizarea continua a cunostintelor.
in plus, conducerea unei afaceri implicd gestionarea multor aspecte ale afacerii - de la marketing la contabil-
itate la managementul resurselor umane. Aceasta este o povara uriasa, mai ales pentru cei care abia incep
in antreprenoriat.




Instabilitatea financiara este o alta problema cu care se confrunta antreprenorii. Veniturile pot fi imprevizibile,
ceea ce face dificila planificarea pe termen lung si poate duce la stres. Programele lungi de lucru sunt stand-
ard in viata multor proprietari de afaceri. Adesea trebuie sa aloce mult mai mult timp dezvoltarii afacerii
decat angajatii cu normé intreaga, ceea ce poate duce la epuizare. in cele din urma, mentinerea echilibru-
lui dintre viata profesionala si cea privata este o adevéarata provocare. Proprietarii de afaceri isi neglijeaza
adesea viata personald, ceea ce poate afecta negativ relatiile cu familia si prietenii, precum si sanéatatea lor
mentald si fizica (www.profit24.pl).

in tabelul de mai jos puteti gasi cele mai frecvent mentionate avantaje si dezavantaje ale
devenirii unui antreprenor:

Libertate in procesul decizional Risc individual crescut

Abilitatea de a crea cursul de dezvoltare al Probleme cu furnizori, clienti, competitor,
companiei autoritati, etc.

Abilitatea de a implementa propriile idei Raspunderea materiala individuala.

Necesitatea de a-si extinde constant cunostintele  Responsabilitatea fata de angajati
in domeniul managementului afacerilor.

Construirea unei afaceri de familie cu o orientare Risc ridicat de eroare.
catre copiii tai.

Capacitatea de a selecta parteneri pentru Vacante incerte

cooperare.

Program de lucru flexibil. Program de lucru neregulat.

Statut social mai inalt. Pericolul unei faze de start-up prelungite.
Oportunitatea de a creste veniturile. Iregularitatea si incertitudinea veniturilor.

Stil stresant de viata

Sursa: bazat pe: Matusiak 2018

Avantajele si dezavantajele autoangajarii trebuie considerate separat:

Autoangajarea se remarca prin numeroasele sale avantaje, in special in randul antreprenorilor la inceput de
drum. Unul dintre principalele avantaje este inregistrarea si managementul simpificat. Procesul de infiintare
a unei afaceri de tip intreprindere individuald este mult mai putin complicat decét cel al infiintarii unei soci-
etati. Aceasta presupune doar completarea cétorva formulare si depunerea lor la autoritatile competente,
ceea ce reduce semnificativ costurile si timpul necesar pentru a infiinta o afacere.

Un alt aspect care atrage multi antreprenori catre acest tip de afacere este controlul total asupra deciziilor de
afaceri. Proprietarul are libertatea completa de a lua decizii cu privire la directia de dezvoltare a companiei,
strategiile de marketing sau politica de preturi. Lipsa necesitatii de a consulta parteneri sau actionari permite
o reactie rapida la schimbarile din piata

Formele de autoangajare sunt, de asemenea, asociate cu costuri operationale mai reduse. De obicei, admin-
istrarea unei astfel de afaceri nu necesita o investitie financiara mare la inceput, ceea ce este deosebit de


http://www.profit24.pl

benefic pentru cei cu bugete limitate. In plus, proprietarii pot beneficia de diverse reduceri fiscale si de rate
preferentiale la asigurarile sociale, ceea ce reduce semnificativ costurile desfasurarii afacerii. Flexibilitatea
acestei forme de afacere face, de asemenea, mai usoara adaptarea la schimbarile pietei, un aspect esential
pentru succesul pe termen lung.

Pe de alta parte, autoangajarea, desi simpla de inregistrat si operat, aduce o serie de provocari ce pot reprez-
enta obstacole serioase pentru antreprenor. in primul rand, proprietarul unei astfel de afaceri se confrunta
adesea cu resurse limitate, atat financiare cat si umane. Lipsa unei echipe inseamna ca toate responsabil-
itatile — de la managementul financiar si serviciile pentru clienti pana la marketing — cad pe umerii aceleasi
persoane. Acest lucru poate duce la o supraincarcare a muncii si stres, ceea ce influenteaza negativ efi-
cienta si calitatea sarcinilor efectuate.

Lipsa unui suport managerial este o alta problema majora. In cadrul unei afaceri de tip intreprindere individ-
uala, antreprenorul nu are parteneri sau colegi cu care sa se consulte in luarea deciziilor de afaceri. Acest lu-
cru limiteaza capacitatea de a planifica strategic si de a lua decizii importante, ceea ce poate duce la greseli
si actiuni suboptime. In plus, responsabilitatea mai mare pentru toate aspectele afacerii face ca proprietarul
sa fie mai vulnerabil la comiterea unor greseli costisitoare.

Dificultatea in obtinerea finantarii reprezinta un alt dezavantaj al autoangajarii. Bancile si investitorii sunt
adesea reticenti in a oferi imprumuturi sau sprijin financiar pentru afaceri de tip intreprindere individualg,
considerandu-le mai riscante decat intreprinderile mai mari. Acest lucru poate limita semnificativ oportu-
nitatile de crestere si investitie. In final, este de mentionat si riscul de faliment personal — in caz de esec al
afacerii, proprietarul unei intreprinderi individuale este raspunzator cu toate activele sale, ceea ce il pune
intr-o situatie mult mai dificild decét proprietarii de societati cu raspundere limitata.

Este auto-angajarea sau antreprenoriatul potrivit pentru tine?

Asa cum spun multi oameni de succes: talentul singur nu este suficient pentru a obtine succesul. Acelasi
lucru este valabil siin antreprenoriat — este intr-o oarecare masura un set de calitati innascute, dar, cain alte
domenii ale vietii, cei mai de succes antreprenori sunt cei care, pe de o parte, au avut noroc si un dar natural
pentru antreprenoriat, iar pe de alta parte, si-au dezvoltat acest dar prin dobandirea unor abilitati si compe-
tente prin invatare continua si imbunatatire.

Trebuie subliniat faptul ca nu este suficient ca un manager sa fie o persoand ambitioasa, activa, plina de idei
si intentii. Pentru a avea succes, acesta trebuie sa aiba cunostinte utile in afaceri. Un antreprenor este car-
acterizat de un spirit antreprenorial definit ca un set de caracteristici mentale si psihologice specifice, cum
ar fi ingeniozitatea, imaginatia si intuitia, entuziasmul si energia, initiativa, consecventa si determinarea in
actiune, capacitatea de a-si asuma riscuri, capacitatea de a lucra in grup si capacitatea de a motiva. Numai
un set de calitati mentionate mai sus creeaza conditiile pentru ca un manager sa aiba succes in construirea
unei afaceri. In ceea ce priveste setul de caracteristici ale unui antreprenor, din nou este dificil de creat un
catalog inchis al acestora, nu numai din cauza numeroaselor studii pe aceasta tem4, ci si din cauza mediu-
lui in continua schimbare, turbulent, inclusiv profesional, in care ne aflam. Acesta face ca si caracteristicile
persoanelor antreprenoriale sa se schimbe. S-ar putea spune chiar ca singura constanta este schimbarea
constanta si capacitatea de a se adapta la aceste schimbari. Studiile arata c& un lider antreprenorial (antre-
prenor) manifesta, de obicei, nemultumire fatd de starea existent3, astfel ca se straduieste sa creeze o stare
de spirit similard nemultumirii in cadrul companiei (uneori, astfel ca poate fi vazut ca o figura distructiva). (S)
el apreciaza imaginatia si talentul inovator al celorlalti si este capabil sa ii motiveze pe ceilalti oameni prin
utilizarea abilitatilor si talentelor acestora.




Exista 5 elemente cheie necesare pentru succesul procesului de infiintare a unei afaceri
(Matusiak, 2005):

. Dobéndirea de cunostinte si experienta specializats;

. O idee pentru un produs sau serviciu;

. Contacte personale;

. Accesul la resursele necesare (capital, forta de munca calificata);
. Garantarea comenzilor din partea primilor clienti.

Inainte de a aborda caracteristicile unui antreprenor, pentru a verifica daca aceasta este calea potrivitd pent-
ru viata ta, trebuie mentionat ca nu toate persoanele sunt antreprenoriale sau doresc s& devina antreprenori.
Oamenii sunt impartiti in cei care sunt activi, cu initiativa, care cauta solutii noi in modurile de a practica,
de a face sau de a folosi ceva. Cu toate acestea - aldturi de indivizi cu astfel de trasaturi - exista si multi
oameni pasivi si tematori fata de riscurile care vin odata cu initiativa de a urmari schimbari in cautarea unor
solutii mai optime. Oamenii pasivi pot, ins3, fi buni executanti ai instructiunilor altora, daca acesti oameni isi
asuma riscul de a reusi intr-o anumita intreprindere. Persoanele clasificate ca pasive doresc un stil de viata
stabilizat, un tipar specific de comportament repetitiv. De obicei, le este teama de noutate, iar in conditii de
incertitudine — devin panicati. In cazuri extreme, persoanele pasive sunt incapabile sa indeplineascé sarcini
si activitati care le implica in complicitate cu chiar riscuri mici. Totusi, ar putea fi benefic sa dezvolti trasaturi
si atitudini antreprenoriale si atunci cand lucrezi pentru altcineva, ca parte a auto-dezvoltérii. In acest fel, poti
crea un sentiment de apartenenta si satisfactie profesionald. O persoana care adopta aceasta atitudine este
numita ,intraprenor”. Un intraprenor genereaza idei noi, a caror implementare se afla in cadrul organizatiei in
care lucreaza. in ceea ce priveste obiectivele, intraprenorii lucreaza pentru a imbunatati performanta gener-
alad a companiei in care lucreaza, in timp ce antreprenorii introduc ceva de noua valoare pe piata.

Antreprenor versus intraprenor

Ei ar lua decizii si ar lucra independent. Ar imple-
menta singuri planurile de afaceri.

Ei ar veni cu idei, a caror implementare depinde de
deciziile persoanelor responsabile din organizatia
pentru care lucreaza.

Obiective: Ei introduc ceva nou pe piata si au o
valoare socio-economica.

Scopul lor este de a imbunatati pozitia si perfor-
manta companiei pentru care lucreaza.

Ei sunt proprietarii companiei.

Ei sunt angajati ai companiei.

Ei isi dobandesc singuri fondurile.

Fondurile sunt furnizate de compania pentru care
lucreaza.

Percep intreaga companie

Percep doar partea din operatiunile companiei
pentru care sunt responsabili

Risc ridicat

Risc mediu

Motivatie interna, dorinta de a extinde afacerea

Motivatie externad prin cresterea salariului, apre-
ciere

Sursa: propria elaborare pe baza  https://www.shiksha.com/online-courses/articles/difference-be-

tween-entrepreneur-and-intrapreneur/
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Alte caracteristici importante ale antreprenorilor includ (Makieta 2018):
Echilibrul intelectual si emotional.

Aceasta caracteristica poate limita bogatia ideilor si a actiunilor care le urmeaza. Exista persoane care sunt
caracterizate de asa-numita “alergare a gandurilor”. O astfel de persoana are o multime de idei bazate pe
asocieri originale, insa niciuna dintre ele nu poate fi dezvoltatd mai detaliat, ca sd nu mai vorbim de imple-
mentarea lor. Chiar si ideile valoroase sunt abandonate in stadiul initial de dezvoltare, cdutéandu-se in contin-
uare altele mai bune.

Abilitatea de a conduce si de a colabora cu alte persoane.

Aceasta este o trasatura importanta care diferentiaza vizibil persoanele. Abilitatea sau competenta de a
conduce oamenii si de a-i organiza trebuie sa fie insotita de abilitatea de a coopera. Abilitatea de a conduce
singur, fara trasatura adiacenta numita abilitatea de a coopera cu alti oameni, nu oferd comportamentele
dorite in antreprenoriat. Acest lucru se datoreaza faptului ca ea creeaza atitudinea caracteristica unei per-
soane despotice, unui dictator. Activitatea pe piata, dimpotriva, cere antreprenorului sa fie rabdator si sa
arate bunatate in stabilirea si mentinerea contactelor cu ceilalti care activeaza pe piata.

Curaj.

Antreprenoriatul este asociat cu riscul, iar riscul cu curajul de a-l asuma. Curajul intareste motivatia antre-
prenorului de a avea succes. Este posibil sa stii despre o afacere promitatoare, dar in acelasi timp sa ai su-
ficiente ingrijorari pentru a nu intreprinde acea activitate. Desigur, niciun antreprenor experimentat nu scapa
complet de frici. Ideea, insd, este ca anxietatile sa nu preia controlul. Este important sa retinem ca in afaceri
nu exista activitati fara risc.

incredere in sine.

O persoana care are cunostinte despre piatd, este dinamica, echilibratd emotional, stdpaneste “tehnica”
conversatiei, gesturilor, zambetului, fiind capabild sa castige increderea celor din jur. Mai presus de toate,
un antreprenor nu trebuie sa arate, printr-un gest banal, tremurul vocii etc., ca nu este cu adevarat sigur de
actiunile sale. Increderea se poate demonstra, justificdnd propunerea cu informatii statistice sau calcule
financiare. Un astfel de comportament creeaza increderea partenerilor externi, colegilor si observatorilor.

Ambitie.
Aceasta dovedeste ca o persoana are un plan de viata bine dezvoltat, stie scopul actiunilor sale si ce real-
iz&ri este capabila s& ating. in limbaj sociologic, se spune c& o persoana are anumite ambitii profesionale,

ambitii de viata etc.

Ce inseamna sa fii o persoana antreprenoriald? Este suficient sa ai calitatile recunoscute in mod obisnuit ca
indicii ale antreprenoriatului?




Trasaturi

Atitudini si abilitati

A avea vise, a stabili obiective ambitioase, a face
planuri pentru viitor, a vizualiza propria viata, cura-
jul de a actiona si de a gandi.

Abilitatea de a tolera esecurile si de a gasi in-
spiratie pentru a continua actiunile.

Curiozitatea fata de lume, dorinta de a invata lu-
cruri noi.

Abilitatea de a te bucura de succes

Energie, entuziasm, rezilientd, abilitatea de a te re-
genera rapid atat mental, cét si fizic.

Abilitatea de a fi lider, de a influenta pe altii sa co-
laboreze

Rezistenta si perseverenta pe o perioada lunga de
timp

Ingeniozitate, inventivitate, spirit de initiativa

Incredere in sine, aprecierea propriilor abilitati, in-
geniozitate.

Dezvoltarea cunostintelor si accesarea surselor
acestora.

Abilitatea de a-si asuma riscuri si abilitatea de a

Abilitatea de a aplica cunostintele existente in

evalua riscurile implicate. practica.

Optimismul rezultdnd din cunostintele si cons-
tientizarea conditiilor socio-legale ale mediului lo-
cal, national si international, care permite gasirea
de oportunitati chiar si in conditii nefavorabile.

Dezvoltarea calificarilor, auto-perfectionarea.

Empatia Controlul emotiilor

Abilitati organizationale. Abilitati bune de comunicare

Onestitate fata de sine si fata de altii

Responsabilitatea fata de sine si fata de ceilalti.

Solidaritatea interpersonala.

Grija fata de familie

Grija fata de mediul inconjurator

Sursa: elaborare proprie pe baza lui Makieta 2018

Cu cat motivatiile de a-si deschide propria afacere sunt mai puternice, cu atat este mai usor sa dezvolti abil-
itatile necesare pentru a gestiona eficient propria companie. Este frecvent ca persoanele cu fluxuri de afaceri
relativ scdzute sa poatad, intr-o anumita situatie de viata (de exemplu, avand memobri ai familiei dependenti),
sa isi mobilizeze intregul potential pentru a crea un loc de munca pentru ele insele si pentru altii. Astfel, nu ar
trebui sa negdm sansele unei afaceri eficiente, ci mai degraba sa incercam sa alegem un tip de afacere care
sa maximizeze potentialul lor, sa isi utilizeze punctele forte si, in acelasi timp, sd8 minimizeze slabiciunile.
Fiecare antreprenor incepator dispune de o cantitate considerabila de capital de optimism necesar pentru
lansarea unei afaceri, insa trebuie luat Tn considerare faptul ca nu totul se va intdmpla conform planului. De
obicei, antreprenorii incepatori se plang de niveluri ridicate de stres, cauzate de asumarea responsabilitatii



nu doar pentru ei insisi, ci si pentru angajatii si familiile lor. Motivul frustrarii este si nivelul mai scazut al
veniturilor din afacere decat cel anticipat initial. De asemenea, viziunea ca vor avea mult timp liber, poate
ajunge sa se transforme intr-o munca grea, cu ore de lucru nesfarsite, fara pauze, pe perioade lungi de timp.
Cain orice job, practica trebuie dobandita. Astfel, la inceput, majoritatea sarcinilor pot parea dificile. Cu toate
acestea, cu consistenta in actiuni, in timp, majoritatea problemelor initiale vor deveni mai putin deranjante.
(Kolenda)

O analiza psihologica a trasaturilor antreprenorilor a fost profunda si au fost realizate diverse analize ale
caracteristicilor antreprenorilor de succes. lata una dintre ele, care prezinta trasaturile ce faciliteaza sau
impiedica spiritul antreprenorial (Encyklopedia Biznesu 1995).

in cadrul nevoilor fizice, factorii facilitatori includ tendinta de a domina, tendinta de a se teme si de a pose-
da, dorinta de a detine si de a fi autonom, orientarea catre succes si putere, in timp ce barierele pot fi ur-
matoarele: dependenta de ingrijire si sprijin din partea altor persoane, supunerea, respingerea si izolarea,
justificarea propriei nereusite.

in ceea ce priveste motivatia, reticenta, teama in loc de incredere in sine si tendinta de a pastra ceea ce se
detine, mai degraba decéat a inmulti, pot fi obstacole. Pe de alta parte, capacitatea de a depasi fricile si depre-
sia, diversele amenintari, tendinta de a creste posesiunile, orientarea catre realizare si succes sunt atribute
pozitive pentru un antreprenor.

in procesul de luare a deciziilor, trésaturile care faciliteaza antreprenoriatul sunt: determinarea, luarea de-
ciziilor potrivite pentru situatie, consistenta, iar cele care il impiedica pot fi dificultatile in luarea deciziilor,
schimbarea acestora, ,neajutorarea invatata”.

in ceea ce priveste factorul risc, evitarea situatiilor si deciziilor riscante ar putea impiedica inceperea unei
afaceri, in timp ce tratarea situatiilor riscante ca oportunitati pentru succes si luarea deciziilor riscante ar
putea face procesul mai usor.

Atitudinea fata de succes si esec, sub forma unei reziliente mentale scazute si a unui prag scazut de stres
si frustrare, ar putea fi obstacole, in timp ce opusul acestora, rezilienta mentala si un prag inalt de stres si
frustrare, capacitatea de a actiona in situatii dificile sunt valoroase pentru antreprenori.

in ceea ce priveste inovatia si creativitatea - conformismul, lipsa abilittilor creative si atitudinea conserva-
toare ar putea opri comportamentul antreprenorial, in timp ce atitudinea de pionierat, abilitatile creative,
ingeniozitatea, imaginatia si intuitia sunt virtuti. Cat despre cooperare - extravertii cu abilitati de conducere,
care au incredere in ceilalti, bune abilitati de negociere si motivatie, cunostinte despre nevoile oamenilor, au
sanse mai mari sa aiba succes in companiile lor, spre deosebire de introvertii cu dificultati in cooperare si
fara abilitati de conducere.

Beneficii

Avantajele si dezavantajele de a fi antreprenor sau persoana autonoma au fost deja prezentate mai sus,
insa este interesant sa prezentam si cateva beneficii mai putin evidente ale antreprenoriatului. Cercetarile
(Mularska-Kucharek, 2016) realizate arata o legaturd intre antreprenoriat, calitatea vietii si nivelul de fericire.
Cercetatorii si practicienii sunt dornici s gaseasca determinantii fericirii pentru oameni si societate. Ipoteza
acestui studiu a fost ca antreprenoriatul este conectat cu bunastarea mentald a unei persoane si calitatea
vietii. Calitatea vietii a fost analizata din perspectiva a doua dimensiuni de baza: subiectiva si obiectiva.
Dimensiunea subiectiva a inclus intrebari despre satisfactia generala cu viata si satisfactia in diferite dome-
nii ale vietii. Calitatea obiectiva, pe de alta parte, a folosit informatii despre venitul respondentilor, zona si
statutul locuintei acestora si statutul lor financiar, masurat prin bunurile materiale detinute. Astfel, calitatea




generala a vietii a inclus evaluari care {in cont de dimensiunile subiective si obiective. Antreprenoriatul influ-
enteaza si calitatea generald a vietii, avand in vedere cele doua dimensiuni ale sale, obiectiva si subiectiva.
Aceastd ipoteza a fost confirmata prin analiza statistica. Aceasta arata ca, pe masura ce puterea atitudinii
antreprenoriale creste, nivelul calitatii generale a vietii creste. Astfel, un nivel ridicat al calitatii vietii este car-
acteristic persoanelor cu o atitudine antreprenoriala puternica, in timp ce un nivel scazut este caracteristic
respondentilor cu o atitudine slaba. (Mularska-Kucharek 2016). Acest lucru pare sa confirme relevanta initi-
ativelor de promovare a antreprenoriatului, care, dupa cum se dovedeste, aduc multe beneficii. Persoanele
care nu au proactivitate, se adapteaza cel mai adesea la ceea ce altii le ofera sau se bazeaza pe destin.
Aceasta este adesea asociata cu satisfactia minima a nevoilor de nivel inferior si superior, ceea ce conduce
simultan la o evaluare scazuta a calitatii vietii. Pe de alta parte, persoanele antreprenoriale sunt caracterizate
printr-o atitudine activa si creativa fata de viata, ceea ce le face cu siguranta mai usor sa functioneze in lume.

Rezumat

Un antreprenor incepator trebuie sa raspunda la o serie de intrebdri pentru a se autoevalua, pe de o parte, si
pentru a evalua conceptul de intreprindere planificat, pe de alta parte. O analiza aprofundata a intreprinderii ar
trebui sa ia in considerare simultan informatiile despre ,mediul intreprinderii”, adica despre piata potentiala
si concurentd, precum si diverse aspecte ale intreprinderii insdsi: planul de functionare, locatia, sursele de
finantare a capitalului, gestiunea financiara. Operatiunea intreprinzatorului necesita automonitorizarea si
analiza cursului de implementare a intreprinderii in fiecare dintre etapele sale. Desi o astfel de analiza nu va
elimina riscul de esec, ea va permite un ,sistem de avertizare timpurie” specific, care va permite identificarea
asa-numitelor momente de descoperire (risc sau succes neasteptat) ale procesului de infiintare.

lata cateva dintre sarcinile cu care trebuie sa se confrunte fiecare antreprenor in intreprinderile sale (Struzy-
cki 2002):

Planificare:

Alegerea strategiei operationale, coordonarea obiectivelor intreprinderii cu tendintele generale ale econo-
miei, identificarea oportunitatilor si amenintarilor, eliminarea sl&biciunilor si utilizarea punctelor forte in dez-
voltarea intreprinderii, optimizarea deciziilor cu privire la: rentabilitate, aprovizionare, publicitate, productie
etc.

Organizare:

Crearea structurii organizationale a intreprinderii, selectia angajatilor, conturarea tehnologiei de productie
(servicii), optimizarea productiei (serviciilor), imbunéatatiri organizationale si tehnice, organizarea propriei
activitati (a managerului).

Motivare:

Metode de evaluare a angajatilor, procesul de motivare a acestora, procesele de comunicare.

Control: Metode si tehnici de control, stabilirea ariilor de control.

Drumul antreprenorial nu este usor, poate fi cel putin provocator si necesita un set de trasaturi. Asa cum
afirma Kevin D. Johnson in cartea sa de succes ,An Entrepreneur Mind”: ,A fi antreprenor inseamna a gandi
diferit. in timp ce majoritatea oamenilor caut& refugiu, antreprenorii isi asuma riscuri. Ei nu vor un loc de



munca; ei vor sa creeze locuri de munca. Scopul lor nu este sa gandeasca liber, ,,outside the box”, ci isi do-
resc sd detind cutia. Antreprenorii nu urmeaza piata; ei definesc piata” (Johnson, 2013).

Evaluare

1. Un intraprenor inseamna o persoana care
a) Este liber profesionist si nu angajeaza pe altii in compania sa

b) Genereaza idei noi, iar implementarea acestora se face in cadrul organizatiei pentru care lu-
creaza

c) Este un antreprenor cu un venit sub 1000 de euro pe luna

d)  Este un antreprenor
Raspuns corect: b) Genereaza idei noi, iar implementarea acestora se face in cadrul organizatiei pentru care
lucreaza.
2. A fi antreprenorial:

a) Se refera doar la persoanele care detin companii

b) Se refera doar la persoanele care sunt liber profesionisti

c) Se refera la un set de competente aplicabile in toate domeniile vietii

d) Se referd la un set de competente aplicabile in mediul profesional

Raspuns corect: c) Se referd la un set de competente aplicabile in toate domeniile vietii

3. Care dintre urmatoarele este o caracteristica a unui antreprenor?
a) Frica de a-si asuma riscuri
b) Abilitatea de a lua decizii independent
c) Preferinta pentru stabilitate si evitarea schimbarii
d) Evitarea asumarii responsabilitatii

Raspuns corect: b) Abilitatea de a lua decizii independent




4. Care este scopul principal al unui antreprenor?

a) dobéandirea de cunostinte si experientd; ideea unui produs sau serviciu; contacte personale;
accesul la resursele necesare (capital, mana de lucru calificata);

b) dobéandirea de cunostinte si experienta; o idee pentru un produs sau serviciu; contacte person-
ale; acces la un spatiu de birouri

c) dobéandirea de cunostinte si experientd; a avea o idee pentru un produs sau serviciu; a avea con-
tacte in social media; accesul la resursele necesare (capital, fortd de munca calificata);

d) citirea de carti privind gestionarea afacerilor si infiintarea de noi intreprinderi, avand o idee pen-
tru un produs sau un serviciu; contacte personale; acces la resursele necesare (capital, forta de
munca calificatd);

Raspuns corect: a) dobandirea de cunostinte si experientd; ideea unui produs sau serviciu; contacte person-
ale; accesul la resursele necesare (capital, fortd de munca calificata);



Wikiterms:

Entrepreneur Income
Startup company Profit
Leadership SWOT analysis
Small business Capital
Revenue Skill
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CAPITOLUL 5. KIT DE SUPRAVIETUIRE

.‘ SCURT VIDEO INTRODUCTIV

Kitul de Supravietuire al Antreprenorului: In-
strumente si resurse esentiale

A'incepe si a conduce o companie este o calatorie plind de entuziasm, dar si de provocari. Pentru a te ajuta
sa navighezi printre suisuri si coborasuri, am creat un kit de supravietuire pentru antreprenori care iti va per-
mite s gestionezi cu succes provocarile si oportunitatile ce vin odata cu conducerea unei afaceri.

Instrumente $I resurse pentru succes

Mentalitate si motivatie

Mentalitatea si motivatia sunt doua elemente esentiale care stau la baza succesului oricareiinitiative de afac-
eri. Ele influenteaza modul in care antreprenorii abordeaza provocarile, iau decizii si depasesc obstacolele..

O mentalitate pozitiva si orientata spre crestere este esentiala pentru succesul in afaceri. Aceasta implica:

. Mentalitatea de crestere - Incurajeaza imbunéatatirea continua si rezilienta. Oamenii cu aceasta mental-
itate vad provocarile ca pe oportunitati de a invata si de a se dezvolta.

. Rezilienta - Antreprenorii se confruntd cu numeroase provocari; 0o mentalitate rezilienta ii ajuta sa invete
din greseli si sd mearga inainte cu incredere.

. Optimismul - Mentinerea unei perspective pozitive, chiar si in fata adversitatilor, este cruciala pentru
atragerea investitorilor, construirea echipelor si inspirarea clientilor.


https://gps4vet.eu//wp//wp-content//uploads//05_gps-video-wp2-ch5-intro-RS_en_en.mov

. Acceptareariscurilor- O mentalitate pozitivaiiimputerniceste pe antreprenori saimbratiseze provocarile
si sa profite de oportunitatile care apar.

Statisticile ne arata ca aproximativ 10% dintre persoanele care pornesc o afacere pe cont propriu, dupa doi
ani de activitate (faza de stabilitate a afacerii), doar 1-2% dintre acestia raman antreprenori. Cel mai impor-
tant “ingredient” necesar pentru a transforma o idee intr-o afacere este motivatia antreprenorului, fara de
care orice efort va parea insurmontabil.

Motivatia este forta motrice din spatele initiativelor antreprenoriale. Este ceea ce ii mentine pe antreprenori
pasionati, concentrati si determinati sa depdseasca obstacolele si sa avanseze.

Strategii pentru mentinerea motivatiei

. Stabilirea obiectivelor clare: Definirea obiectivelor specifice, masurabile, realizabile, relevante si incad-
rate in timp (SMART) ofera directie si scop clar.

. Identificarea pasiunii personale: Alegerea unei afaceri care se aliniaza cu pasiunile proprii creste moti-
vatia intrinseca si gradul de satisfactie.

. Construirea unei puternice retele de sprijin: inconjurarea cu persoane cu aceleasi viziuni, mentori si
sustinatori ofera incurajare, inspiratie si indrumare valoroasa.

. Sarbatorirea etapelor importante: Recunoasterea si recompensarea realizarilor, mari sau mici, con-
solideaza comportamentele pozitive si mentine nivelul de motivatie ridicat.

- Invatare si dezvoltare continua: R&manerea la curent cu tendintele din industrie si investitia in propria
dezvoltare personala alimenteaza motivatia si previn epuizarea.

Prin cultivarea unei mentalitati de crestere, vei fi mai bine pregatit pentru a face fata provocarilor, pentru
a imbratisa oportunitatile de invatare si pentru a persevera in fata obstacolelor — toate calitatile esentiale
pentru un antreprenor de succes!

. Vezi provocarile ca pe niste oportunitati de a invata si de a creste, nu ca pe obstacole.

. Foloseste feedback-ul ca pe un instrument valoros pentru imbunéatatire.

. Dezvolta o pasiune pentru invatarea de lucruri noi si dobandirea de noi abilitati.

. Concentreaza-te pe efort si proces, nu doar pe rezultate.

. Dezvolta abilitatea de a te ridica din nou dupéa un esec si de a continua, in ciuda dificultatilor.
«  Veziesecurile si greselile ca pe experiente valoroase de invatare.

. Creeaza un mediu, atat personal cat si profesional, care incurajeaza cresterea si invatarea.

. Fii bland si intelegator cu tine insuti, mai ales in timpul esecurilor si al obstacolelor.

Planificarea si strategia

Ce este un plan de afaceri?

Un plan de afaceri este un document cuprinzator care contureaza strategia, obiectivele si prognozele financi-
are ale afacerii tale. Acesta serveste drept harta de ghidaj pentru dezvoltarea afacerii, de la inceputuri pana
la crestere. Planul de afaceri este esential pentru atragerea investitorilor, obtinerea finantarii si ghidarea
echipei de management in directionarea eforturilor sale.



De ce avem nevoie de planificarea afacerii?

. Definirea obiectivelor si directiei: Un plan de afaceri ajuta la clarificarea obiectivelor pe termen scurt si
lung si stabileste directia strategica a afacerii.

. Atractia investitorilor si obtinerea finantarii: Investitorii si bancile necesita un plan de afaceri bine struc-
turat pentru a evalua viabilitatea afacerii si riscurile implicate.

. Managementul riscurilor: Identificarea si planificarea riscurilor potentiale sunt componente esentiale
ale unui plan de afaceri, ajutand la pregatirea pentru problemele posibile.

. Ghidarea si monitorizarea performantei: Un plan de afaceri serveste ca un instrument de management
pentru monitorizarea progresului si ajustarea strategiilor atunci cand este necesar.

. Comunicarea si alinierea echipei: Acesta ajuta la asigurarea faptului ca toti membrii echipei sunt aliniati
in ceea ce priveste obiectivele si strategiile afacerii.

Care este procesul de creare a unui plan de afaceri si ce contine acesta?

Procesul de planificare a afacerii implica o serie de pasi sistematici care ajuta antreprenorii si managerii sa
dezvolte o strategie cuprinzatoare pentru lansarea si cresterea afacerii. Pasi cheie in procesul de planificare
a afacerii:

. Generarea ideii si studiul de fezabilitate

. Realizarea cercetarii de piata

. Definirea modelului de afaceri si a strategiei
. Dezvoltarea planului de afaceri

. Planificarea financiara

. Planificarea implementarii

. Revizuirea si perfectionarea

Continutul unui plan de afaceri

Un plan de afaceri include de obicei urmatoarele:

Rezumat executiv - O prezentare generala a afacerii, incluzénd declaratia de misiune, oferta de produse sau
servicii, piata tinta si principalele aspecte financiare.

Descrierea afacerii - Informatii detaliate despre companie, incluzand istoria, structura si modelul de afaceri.
Declaratia de misiune a companiei si viziunea pe termen lung.

Analiza pietei - Informatii despre industrie, tendintele pietei si potentialul de crestere. Descriere detaliata a
pietei tintd, incluzand date demografice, psihografice si comportamentul de cumparare. Analiza principalilor
competitori, cotele de piata si avantajele competitive.

Organizare si management - Schitarea structurii organizationale a companiei, incluzand detalii despre pro-
prietate si echipa de management. Profiluri ale principalilor membiri ai conducerii, rolurile si calificarile aces-

tora.

Produse sau servicii - Descriere detaliatd a produselor sau serviciilor oferite, incluzand propunerile unice de



valoare. Informatii despre ciclul de viata al produselor si planurile de inovare sau imbunéatatire.

Strategia de marketing si vanzari - Planul despre cum afacerea va atrage si retine clientii, incluzand canalele
si tacticile de marketing. Descrierea procesului de vanzari, echipa de vanzari si tintele de vanzari.

Planul operational - Descrierea operatiunilor zilnice, incluzand productia, logistica si managementul lantului
de aprovizionare. Informatii despre facilitatile fizice si echipamentele necesare.

Planul financiar - Prognoze financiare detaliate, incluzénd declaratii de venit, bilanturi contabile si proiectii
ale fluxului de numerar. Analiza punctului de break-even, indicdand momentul in care afacerea va incepe sa
genereze profit.

Documente suport - Orice documente suplimentare care sustin planul de afaceri, precum CV-urile persona-
lului cheie, ilustratii ale produselor sau date detaliate din cercetarea de piata.

Procesul de planificare a afacerii este un exercitiu esential care ajuta antreprenorii si liderii de afaceri sa isi
articuleze viziunea, sa isi identifice piata si sa planifice strategic pentru viitor. Un plan de afaceri bine struc-
turat nu doar ca ghideaza afacerea, ci serveste si ca un instrument pentru atragerea investitiilor si pentru
asigurarea alinierii intre partile interesate.

De ce este bine sa elaborati un plan de afaceri?

Dezvoltarea unui plan de afaceri este cruciala din mai multe motive care contribuie la succesul si sustenabil-
itatea unei afaceri. lata cateva beneficii cheie:

. Clarifica obiectivele si strategiile afacerii

. Faciliteaza finantarea si atragerea de investitii
. Ghideaza cresterea afacerii

. Identifica potentialele riscuri

- Imbunétateste procesul de luare a deciziilor

. Sporeste comunicarea

. Ofera structura si responsabilitate

. Faciliteaza aliantele strategice

. Ajuta la alocarea resurselor

. Sustine viziunea pe termen lung

Managementul financiar

Managementul financiar in afaceri reprezinta planificarea strategica, organizarea, directionarea si controlul
activitatilor financiare, inclusiv obtinerea si utilizarea fondurilor. Acesta joaca un rol esential in asigurarea
functionarii eficiente a unei afaceri, atingerea obiectivelor si mentinerea profitabilitatii si sustenabilitatii.

Planificare financiara si prognoza

Crearea unui buget presupune prognozarea veniturilor, cheltuielilor si fluxului de numerar pentru a asigura
o alocare eficienta a resurselor. Acest proces include planificarea financiara pe termen scurt si lung. Elabo-
rarea unor situatii financiare proiectate, cum ar fi declaratii de venit, bilanturi si declaratii de flux de numerar,
ajuta afacerile sa anticipeze performanta financiara viitoare si sa identifice posibilele nevoi de finantare.



Managementul structurii de capital

Decizia privind mixul optim intre capitalul propriu (finantarea prin proprietate) si datoria (fonduri imprumu-
tate) pentru a finanta operatiunile companiei. Obiectivul este de a minimiza costul capitalului, mentinand in
acelasi timp flexibilitatea financiara. Gestionarea efectului de levier implica echilibrarea utilizarii fondurilor
imprumutate pentru a maximiza randamentele fara a expune afacerea unui risc excesiv.

Luarea deciziilor de investitii

Procesul de evaluare si selectie a investitiilor pe termen lung care merita realizate. Tehnici precum Valoarea
Neta Actualizata (NPV), Rata Internd de Rentabilitate (IRR) si Perioada de Recuperare (Payback Period) sunt
utilizate frecvent.

Evaluarea riscurilor potentiale asociate investitiilor si identificarea modalitatilor de atenuare a acestor riscuri
pentru a asigura utilizarea eficienta a capitalului companiei.

Managementul capitalului de lucru

Asigurarea faptului ca afacerea dispune de suficienta lichiditate pentru a-si indeplini obligatiile pe termen
scurt. Acest lucru implica gestionarea eficienta a creantelor, inventarului si datoriilor comerciale. Aranjarea
finantarii pe termen scurt pentru a acoperi deficitele temporare de numerar, adesea prin linii de credit sau
imprumuturi pe termen scurt.

Raport financiar si analiza

Pregétirea si analiza situatiilor financiare (declaratia de venit, bilantul contabil si declaratia de flux de numer-
ar) pentru a evalua sdnatatea financiara a afacerii. Utilizarea indicatorilor financiari pentru a evalua perfor-
manta companiei, inclusiv indicatorii de profitabilitate, lichiditate si solvabilitate. Acest lucru ajuta la com-
pararea cu standardele din industrie si cu ceilalti concurenti de pe piata.

Managementul profitului

Implementarea de strategii pentru gestionarea si reducerea costurilor, asigurandu-se ca cheltuielile nu ero-
deaza marjele de profit. Stabilirea preturilor pentru produse sau servicii, astfel incat sa acopere costurile, sa
reflecte cererea pietei si sa genereze niveluri de profit dorite.

Planificare fiscala si conformitate

Structurarea operatiunilor companiei pentru a minimiza obligatiile fiscale prin mijloace legitime, cum ar fi
deduceri, credite si structuri organizationale optime. Asigurarea conformitatii afacerii cu legislatia fiscala
pentru a evita penalizarile si a asigura functionarea fara intreruperi.

Managementul riscurilor

Protejarea afacerii de diferite riscuri (de exemplu, daune materiale, rdspundere, intreruperea activitatii) prin
intermediul unor polite de asigurare adecvate. Utilizarea instrumentelor financiare precum contractele vii-



toare, optiunile si swap-urile pentru a gestiona riscurile financiare legate de ratele dobéanzilor, cursurile de
schimb valutar si preturile materiilor prime.

Management financiar strategic

Alinierea managementului financiar cu obiectivele strategice ale companiei, asigurandu-se ca deciziile fi-
nanciare sustin obiectivele generale de afaceri. Masurarea si evaluarea continud a performantei financiare
pentru a se asigura ca respectiva companie este pe drumul cel bun pentru a-si atinge obiectivele strategice.

Managementul financiar este o piatrd de temelie a succesului in afaceri, permitand companiilor sa aloce
eficient resursele, sa gestioneze riscurile si sa isi atingd obiectivele strategice. Prin planificare financiara
atentd, decizii prudente de investitii si analiza financiara riguroasa, afacerile pot asigura profitabilitatea si
sustenabilitatea pe termen lung.

Marketing
Asociatia Americana de Marketing (AMA) defineste marketingul astfel:

Marketingul este procesul de planificare si implementare a conceptului, pretului, promovarii si distributiei
ideilor, bunurilor si serviciilor pentru a crea schimburi care sa satisfaca obiectivele personale (individuale) si
organizationale.

Marketingul consta in atingerea obiectivelor unei persoane sau organizatii prin desfasurarea acelor activ-
itati care faciliteaza si accelereaza satisfacerea relatiilor de schimb, intr-un mediu dinamic, prin crearea,
distributia, promovarea si pretul bunurilor, serviciilor si ideilor, pentru a satisface in mod optim nevoile con-
sumatorilor.

Rolul Marketingului in Afaceri

Marketingul joaca un rol esential in succesul unei afaceri. Este principala modalitate prin care companiile
creeaza cerere pentru produsele sau serviciile lor. Strategiile eficiente de marketing pot duce la cresterea
vanzarilor, imbunatatirea reputatiei brandului si formarea unei baze de clienti loiali. De asemenea, marketin-
gul este crucial pentru mentinerea unui avantaj competitiv pe piata, deoarece ajuta afacerile sa inteleaga
comportamentul consumatorilor, sa anticipeze tendintele pietei si sa se diferentieze de competitori.

Concepte cheie in marketing

. Cercetarea de piata - intelegerea nevoilor si preferintele pietei tinta. Acest proces implicd colectarea de
date privind comportamentul clientilor, preferintele si feedback-ul acestora, care sunt apoi utilizate pentru
a informa dezvoltarea produsului si strategiile de marketing.

. Segmentarea, tintirea si pozitionarea (STP) - Acest proces implica impartirea pietei in grupuri distincte
(segmentare), alegerea grupurilor care vor fi deservite (tintire) si pozitionarea produsului sau serviciului
intr-un mod care sa rezoneze cu publicul tinta.

. Mixul de marketing (Cele 4 P) - Mixul de marketing se refera la setul de actiuni sau tactici pe care o com-
panie le foloseste pentru a-si promova brandul sau produsul. Cele 4 P sunt Produs, Pret, Plasament si Pro-
movare. Fiecare dintre aceste elemente este esential in crearea unei strategii de marketing cuprinzatoare.



Marketing digital

Aparitia internetului si a retelelor sociale a transformat peisajul marketingului. Marketingul digital utilizeaza
platformele online pentru a ajunge la consumatori si include strategii precum marketingul de continut, op-
timizarea pentru motoarele de cdutare (SEO), marketingul pe retelele sociale, marketingul prin email si pub-
licitatea online. Marketingul digital permite afacerilor sa ajunga la o audienta globala, s urmareasca com-
portamentul clientilor in timp real si sa isi ajusteze rapid strategiile pe baza unor informatii ghidate de date.

Branding si fidelizarea clientilor

Brandingul este un aspect esential al marketingului care implica crearea in mintea consumatorilor a unei im-
agini si identitati unice pentru un produs sau serviciu. Un brand puternic poate crea loialitate fata de clienti,
reduce costurile de marketing si permite companiilor sa aplice preturi premium. Brandingul consistent pe
toate canalele de marketing ajuta la construirea increderii si credibilitatii in fata clientilor.

Impactul tehnologiei asupra marketingului

Tehnologia a revolutionat modul in care afacerile isi promoveaza produsele si serviciile. Analiza datelor,
inteligenta artificiald (1A) si invatarea automata sunt tot mai mult folosite pentru a analiza datele consumato-
rilor, a prezice tendintele, a personaliza eforturile de marketing si a imbunatati experientele clientilor. Utiliza-
rea tehnologiei in marketing permite strategii mai eficiente, conducand la rezultate mai bune pentru afaceri.

in concluzie, marketingul este motorul care impulsioneaz& succesul afacerilor prin conectarea produselor
sau serviciilor cu clientii potriviti, la momentul potrivit, prin canalele potrivite. Este un domeniu dinamic siin
continua evolutie, care necesita creativitate, gandire strategica si o intelegere profunda a peisajului pietei.

Networking si comunitate

Networkingul si construirea unei comunitati sunt aspecte esentiale ale cresterii personale si profesionale,
in special in lumea afacerilor. Acestea implica crearea si cultivarea relatiilor cu indivizi, grupuri sau organ-
izatii care pot oferi sprijin, informatii si oportunitati. Ele deschid usi catre noi oportunitati, ofera o platforma
pentru schimbul de cunostinte, oferd sprijin si ajuta la construirea reputatiei tale. Prin implicarea activa in
activitatile de networking si contribuind la comunitatea ta, poti crea o retea solida care sprijina carierele si
aspiratiile tale de afaceri.

Pentru antreprenori, networkingul este crucial pentru gasirea de potentiali clienti, parteneri, investitori si fur-
nizori. O refea puternica poate furniza piste si recomandari esentiale pentru dezvoltarea afacerii. Networkin-
gul faciliteaza schimbul de idei si cunostinte. Implicarea intr-o comunitate de profesionisti cu aceleasi valori
poate sa te mentina informat cu privire la tendintele din industrie, cele mai bune practici si noile tehnologii.
In cadrul unei comunitati, poti cduta sfaturi, aduna perspective diferite si gdsi solutii pentru provocérile cu
care te confrunti in afacerea ta.

Networkingul te poate conecta cu mentori care pot oferi indrumare, impartasi experientele lor si te pot ajuta
sd navighezi pe drumul tau profesional sau in calatoria ta antreprenoriala.

Networkingul Tti permite s& iti stabilesti si sa iti promovezi brandul personal. Fiind activ intr-o comunitate si
contribuind cu valoare, iti poti imbunatati reputatia ca expert in domeniul tau.

Fiind parte dintr-o comunitate permite actiuni colective pentru a aborda probleme comune, a influenta stand-
ardele din industrie sau a milita pentru schimbare.



Strategii pentru networking eficient si construirea comunitatii

Participa la evenimente si conferinte - Participa la conferinte, seminarii, ateliere si evenimente de network-
ing din industrie. Aceste contexte ofera oportunitati de a intalni oameni noi si de a intari relatiile existente.

Alatura-te organizatiilor profesionale si comunitatilor online - Devino membru al organizatiilor profesion-
ale, grupurilor din industrie sau comunitatilor online legate de domeniul tdu. Acest lucru te poate ajuta sa
ramai conectat cu colegii si s fii la curent cu evolutiile din industrie.

Foloseste retelele sociale - Foloseste platformele de socializare precum LinkedIn, Twitter si Instagram pen-
tru a te conecta cu profesionisti din domeniul tu. Distribuie continut, comenteaza postari si participa la
conversatii pentru a-ti construi prezenta online.

Ofera ajutor si valoare - Networkingul nu inseamna doar a lua, ci si a oferi. Ofera-ti expertiza, ajuta-i pe altii
cu provocdrile lor si contribuie la comunitatea ta fara a astepta recompense imediate.

Construieste relatii, nu doar contacte - Concentreaza-te pe construirea de relatii semnificative, nu doar pe
acumularea de contacte. Investeste timp pentru a cunoaste oamenii, a intelege nevoile lor si a gasi modal-
itati de a-i sprijini.

Fii autentic si sincer - Autenticitatea este esentiald pentru construirea increderii intr-o relatie. Fii tu insuti, fii
sincer in privinta intentiilor tale si arata un interes real fata de ceilalti.

Productivitate si starea de bine

Productivitatea si starea de bine sunt stréns legate in contextul de afaceri. Nivelurile ridicate de bunastare
ale angajatilor conduc adesea la o productivitate mai mare, ceea ce, la randul sau, poate imbunatati perfor-
manta generald a afacerii. Echilibrarea acestor doua aspecte este esentiala pentru succesul sustenabil.

Integrand productivitatea si bunastarea in afaceri, nu este vorba doar despre imbunatatirea performantei
angajatilor; este vorba despre crearea unui mediu de lucru pozitiv si sustenabil in care angajatii pot prospera.
Prin investitia in starea de bine, companiile pot obtine o productivitate mai mare, pot stimula inovatia si pot
construi o fortd de munca puternica si loiald, ceea ce duce, in cele din urma, la succesul pe termen lung al
afacerii.

Importanta productivitatii si a starii de bine

Cand angajatii se simt bine din punct de vedere fizic, mental si emotional, sunt mai predispusi sa fie concen-
trati, motivati si eficienti in munca lor. Acest lucru duce la nivele mai ridicate de productivitate.

Companiile care prioritizeaza starea de bine a angajatilor experimenteaza adesea o satisfactie mai mare la
locul de munca4, ceea ce reduce rata de rotatie si ajuta la pastrarea talentelor de top.

Angajatii care se simt sprijiniti de angajatori sunt mai predispusi sa fie loiali si dedicati succesului compa-
niei. Programele de bunastare contribuie la o cultura pozitiva a locului de munca, stimuland munca in echip3,
colaborarea si o atmosfera de sprijin. Bunastarea imbunatateste functiile cognitive, esentiale pentru inovatie
si rezolvarea creativa a problemelor. Angajatii care se simt bine mental si fizic sunt mai predispusi sa aduca
idei noi si solutii inovative.




Strategii pentru imbunatatirea productivitatii si a starii de bine

Promoveaza echilibrul intre viata profesionala si cea personala — Orele de lucru flexibile pot ajuta angajatii sa isi
gestioneze echilibrul intre munca si viata personald, reducand stresul si epuizarea.

Implementarea programelor de stare de bine — Abonamente la sald, resurse pentru sanatatea mentald, servicii de
consiliere si provocari de wellness pentru a sprijini sanatatea fizica si mentala a angajatilor.

incurajeaza un mediu de lucru pozitiv - Comunicarea deschisa intre management si angajati pentru a crea o cultura
a increderii si transparentei, implementarea programelor de recunoastere care celebreaza realizarile angajatilor.

Sprijina dezvoltarea profesionala — Ofera oportunitati pentru invatare si dezvoltare continud, ceea ce poate im-
bunatati satisfactia la locul de munca si productivitatea.

Monitorizeaza si evalueaza initiativele de stare de bunastare — Realizeaza sondaje regulate pentru angajati pentru
a evalua nivelurile de stare de bine si satisfactie, utilizand feedback-ul pentru a imbunatati programele si politicile.

Abilitati de comunicare

Comunicarea eficienta este o superputere pentru antreprenori. T‘;i permite sa te conectezi cu investitorii, sa
construiesti echipe puternice si sa convingi clientii de ce produsul sau serviciul tdu este rdspunsul la nevoile
lor. lata cateva abilitati cheie de comunicare pe care ar trebui sa te concentrezi:

Abilitatile de comunicare sunt fundamentale pentru un leadership eficient, munca in echipa si succesul pro-
fesional general. Acestea implica abilitatea de a transmite informatiile clar, de a asculta activ si de a adapta
mesajele pentru audiente diferite. Abilitatile de comunicare puternice imbunatatesc relatiile, cresc produc-
tivitatea si asigura indeplinirea obiectivelor.

Abilitati cheie de comunicare

Ascultarea activa - in afaceri, ascultarea activa ajuta la intelegerea corecta a nevoilor clientilor, feedback-ul-
ui echipei si rezolvarea eficienta a conflictelor.

Exprimarea clara si concisa - Exprimarea clara este esentiala in comunicarile de afaceri, inclusiv in emailuri,
prezentari si intalniri, pentru a asigura ca mesajele sunt intelese asa cum au fost intentionate.

Comunicarea nonverbala - in afaceri, comunicarea nonverbal4 ajuti la consolidarea mesajelor verbale, la
construirea unei relatii si la intelegerea problemelor sau preocuparilor nespuse.

Empatia - Empatia este esentiala in leadership si in serviciul clienti, deoarece incurajeaza interactiuni pozi-
tive si ajuta la rezolvarea preocuparilor intr-un mod eficient.
Furnizarea de feedback - Furnizarea de feedback eficient ajuta angajatii sa isi imbunéatateasca performanta,
sa rezolve problemele si sa se simta apreciati in rolurile lor.

Persuasiunea - in afaceri, abilititile de persuasiune sunt cruciale pentru negocieri, vanzéri si influentarea
proceselor de luare a deciziilor.

Rezolvarea conflictelor - in cadrul locului de munca, rezolvarea conflictelor ajuté la mentinerea unui mediu
pozitiv si asigura ca problemele sunt gestionate eficient, fara a escalada.



Vorbitul in public - in afaceri, vorbitul in public este important pentru prezentari, intalniri si evenimente in
care trebuie sa comunici idei unui grup mai mare.

Negocierea - Abilitatile de negociere sunt esentiale in afaceri pentru incheierea tranzactiilor, gestionarea
contractelor si rezolvarea disputelor.

Abilitati interpersonale - in afaceri, abilitatile interpersonale puternice imbuné&titesc munca in echip4,
relatiile cu clientii si oportunitatile de networking.
Strategii pentru imbunatatirea abilitatilor de comunicare

Exerseaza regulat — Participa la activitati care necesitd comunicare, cum ar fi vorbitul in public, scrierea sau dis-
cutiile in echipa, pentru a-ti imbunatati abilitatile prin practica.

Cere feedback - Solicita feedback de la colegi, mentori sau antrenori pentru a identifica zonele care necesita
imbunatatiri si pentru a-ti perfectiona tehnicile de comunicare.

Citeste si invata - Citeste carti, articole si cercetari despre comunicare pentru a dobandi noi perspective si strate-
gii. Participa la workshopuri si sesiuni de formare axate pe abilitdti de comunicare.

Observa-i pe altii — Urmareste comunicatori priceputi si observa-le tehnicile. Analizeazad cum isi folosesc limbajul
corporal, cum isi gestioneaza tonul si cum interactioneaza cu audienta.

Reflecta si adapteaza-te — Dupa interactiunile de comunicare, reflecta asupra a ceea ce a mers bine si a ceea ce
ar putea fiimbunatatit. Adapteaza-ti abordarea pe baza acestor reflectii pentru a-ti imbunatati continuu abilitatile.

Prin stapanirea acestor abilitdti de comunicare, vei fi pe drumul cel bun pentru a deveni un antreprenor mai
eficient si pentru a construi o afacere de succes. Aminteste-ti, comunicarea este un proces bidirectional, asa
ca fii mereu deschis la feedback si straduieste-te sa te imbunatatesti continuu.

Abilitati de rezolvare a problemelor

Abilitatile de rezolvare a problemelor sunt esentiale pentru succesul atat in contexte personale, cat si profe-
sionale. Aceste abilitati implica capacitatea de a identifica problemele, de a le analiza si de a dezvolta solutii
eficiente. in afaceri, abilititile puternice de rezolvare a problemelor pot duce la o luare mai buna a deciziilor,
la o productivitate mai mare si la inovatie.

Componente cheie ale abilitatilor de rezolvare a problemelor

Gandirea analitica - In afaceri, gandirea analitica ajuta la diagnosticarea problemelor, cum ar fi scaderea van-
zarilor, ineficientele operationale sau nemultumirea clientilor, prin examinarea datelor si a tendintelor.

Creativitatea — Creativitatea este esentiala pentru dezvoltarea de noi produse, imbunatatirea proceselor de afac-
eri si gasirea unor moduri unice de a atrage clienti sau de a patrunde pe noi piete.

Luarea deciziilor — Intr-un context de afaceri, luarea deciziilor poate implica alegerea celei mai bune strategii pen-
tru intrarea pe piata, decizia privind alocarea resurselor sau selectia tehnologiei potrivite pentru un proiect nou.

Gandirea critica — Gandirea critica este cruciala in evaluarea strategiilor de afaceri, in evaluarea fezabilitatii noilor
proiecte si in revizuirea datelor financiare pentru a asigura acuratetea acestora.




Inteligenta emotionala - In afaceri, un nivel ridicat de IE poate imbun&t&ti munca in echipa, relatiile cu clientii si
ajuta liderii sa gestioneze stresul si sa ia decizii mai bune sub presiune.

Colaborarea si munca in echipa — Rezolvarea colaborativa a problemelor este esentiald in managementul proiect-
elor, unde diferiti membri ai echipei contribuie cu expertiza lor pentru a atinge un obiectiv comun.

Rezilienta - In afaceri, rezilienta este cruciala atunci cand te confrunti cu obstacole neasteptate, cum ar fi recesi-
uni pe piata, intreruperi ale lantului de aprovizionare sau esecuri ale proiectelor.

Strategii pentru dezvoltarea abilitatilor de rezolvare a problemelor

Exerseaza analiza scenariilor — Participa regulat la exercitii care simuleaza scenarii de afaceri in care tre-
buie sa rezolvi probleme. Acest lucru ajuta la perfectionarea abilitatilor analitice si de luare a deciziilor.

Cauta diverse perspective — Cand te confrunti cu o problema, consulta-te cu colegii din departamente sau
domenii diferite. Punctele de vedere diverse pot duce la solutii mai creative si eficiente.

Reflecteaza asupra provocarilor trecute — Revizuieste problemele intdmpinate in trecut si analizeaza cum
au fost rezolvate. Identifica ce a functionat bine si ce ar fi putut fi facut mai bine.

invatare continua - Investeste in educatia continud, fie prin cursuri formale, workshopuri sau studiu individ-
ual. Extinderea bazei de cunostinte iti imbunatateste abilitatea de a aborda probleme complexe.

Mindfulness si managementul stresului — Dezvolta practici de mindfulness si tehnici de gestionare a stresu-
lui. Fiind calm si concentrat, vei putea aborda problemele mai eficient si vei lua decizii mai bune. Abilitatile de
rezolvare a problemelor sunt indispensabile in afaceri, deoarece le permit profesionistilor sa navigheze prin
provocari, sa stimuleze inovatia si sa ia decizii informate. Prin dezvoltarea si perfectionarea acestor abilitati,
indivizii pot contribui semnificativ la succesul organizatiilor lor si la atingerea obiectivelor profesionale.

Abilitati de leadership

Abilitatile de leadership sunt esentiale pentru a ghida echipele, a stimula succesul organizational si a in-
fluenta schimbari pozitive. Aceste abilitati cuprind o gama largd de competente, de la comunicare si luarea
deciziilor, la inteligenta emotionald si gandirea strategica. lata o prezentare generala a abilitatilor cheie de
leadership si cum contribuie acestea la un leadership eficient in afaceri.

Abilitati cheie de leadership

Comunicare — Liderii trebuie sa articuleze viziunea organizatiei, sa isi motiveze echipele si sa se asigure ca toti sunt
aliniati cu obiectivele afacerii.

Inteligenta emotionala (IE) - Liderii cu un nivel ridicat de |IE pot gestiona mai bine stresul, pot rezolva conflictele si
pot incuraja o atmosfera pozitiva.

Luarea deciziilor - Liderii sunt responsabili pentru luarea deciziilor critice care afecteaza directia organizatiei, alo-
carea resurselor si strategia generala.

Viziune si gandire strategica — Liderii trebuie sa stabileasca o viziune clara si sa ghideze echipele in directia atingerii
obiectivelor strategice, asigurandu-se ca organizatia raméane competitiva si reactioneaza rapid la schimbarile pietei.



Delegarea - Liderii care delega eficient se pot concentra pe initiativele strategice, permitand echipelor lor sa isi

asume responsabilitatea pentru munca lor.

Adaptabilitatea — in mediul de afaceri in continua schimbare de asté&zi, liderii trebuie s fie capabili s& isi ajusteze
strategiile si sa se adapteze la noi provocari, fie ca este vorba despre tehnologie, conditii de piata sau schimbari
organizationale.

Motivarea si inspirarea altora — Liderii eficienti isi motiveaza echipele nu doar prin recompense si stimulente, ci
si prin crearea unei viziuni captivante de care angajatii sa se simta pasionati.

Rezolvarea conflictelor — Liderii mediaza adesea conflicte in cadrul echipelor, intre departamente sau chiar cu
partile externe, asigurandu-se ca disputele nu impiedica productivitatea sau moralul.

Integritate si etica — Liderii cu un nivel ridicat de integritate construiesc incredere in echipele lor si cu partenerii
externi, ceea ce este crucial pentru succesul pe termen lung.

Inovatie si creativitate - in afaceri, inovatia este esentiald pentru a ramane inaintea competitiei, iar liderii trebuie
sa creeze un mediu in care creativitatea sa fie cultivata si apreciata.

Dezvoltarea abilitatilor de leadership

Autoevaluare si feedback — Evalueaza-ti regulat punctele forte de leadership si ariile ce necesita imbunatatiri prin
instrumente de autoevaluare si prin solicitarea de feedback de la colegi, mentori si membri ai echipei.

invatare continua - Investeste in programe de dezvoltare a leadership-ului, citeste extensiv despre subiectele de
leadership siinvata din experientele liderilor de succes.

Mentorat — Cauta mentori care iti pot oferi ghidaj si iti pot impartasi experientele lor de leadership. De asemenea,
sa oferi mentorat altora poate contribui la imbunatatirea abilitatilor tale de leadership.

Practica si experienta — Asuma-ti roluri de leadership in diverse contexte, fie ca este vorba despre locul de munc3,
comunitate sau organizatii profesionale. Cu cat exersezi mai mult, cu atat abilitatile tale se vor dezvolta.

Practica reflectiva — Dupa finalizarea unei sarcini sau proiect de leadership, acorda-ti timp pentru a reflecta asu-
pra a ceea ce a mers bine, a provocarilor intdmpinate si a modului in care poti imbunatati pe viitor.

Abilitatile de leadership sunt esentiale pentru a ghida echipele, a conduce schimbari si a atinge obiectivele organ-
izationale. Prin dezvoltarea competentelor cheie, cum ar fi comunicarea, inteligenta emotionald, luarea deciziilor
si adaptabilitatea, indivizii pot deveni lideri eficienti care inspira si incurajeaza pe altii.

Abilitati de management al timpului
Managementul timpului este o abilitate esentiald pentru orice antreprenor. Prin gestionarea eficienta a tim-
pului, poti creste productivitatea, reduce stresul si atinge obiectivele.

Abilitatile de management al timpului sunt esentiale pentru atingerea productivitatii si mentinerea unui
echilibru sanatos intre viata profesionala si cea personala. Aceste abilitati implica planificarea, prioritizarea
sarcinilor si gestionarea eficientd a timpului pentru a respecta termenele limita si a atinge obiectivele. in
afaceri, un management eficient al timpului este crucial pentru maximizarea eficientei, reducerea stresului si
asigurarea finalizarii proiectelor la timp.




Abilitati cheie de management al timpului

Prioritizarea — intr-un mediu de afaceri, prioritizarea sarcinilor ajuta la asigurarea finalizarii proiectelor si re-
sponsabilitatilor de mare valoare inaintea celor mai putin critice, ducénd la o utilizare mai eficienta a timpului.

Planificarea si stabilirea obiectivelor — in afaceri, stabilirea de obiective specifice, masurabile, realizabile, rele-
vante si limitate in timp (SMART) ajutd echipele sa isi concentreze eforturile si sa urmareasca progresul in timp.

Delegarea sarcinilor — Intr-un mediu de afaceri, delegarea eficientd permite liderilor s& se concentreze pe sarci-
nile de mare prioritate, asigurandu-se in acelasi timp ca alte responsabilitati sunt gestionate eficient de membrii
echipei.

Blocarea timpului — Blocarea timpului este utild in afaceri pentru programarea lucrului profund, intalnirilor si altor
activitati, asigurandu-se ca fiecare sarcinad primeste atentia necesara fara intreruperi inutile.

Evitarea procrastinarii — in afaceri, evitarea procrastinrii asigurd respectarea termenelor limita, progresul
proiectelor si mentinerea unei productivitati ridicate

Stabilirea limitelor - intr-un context de afaceri, stabilirea limitelor ajutd profesionistii s& mentind un echilibru
sanatos intre viata profesionala si cea privata, sa evite epuizarea si sa se asigure ca se pot concentra pe responsa-
bilitatile lor cele mai importante.

Concentrarea si focalizarea - in afaceri, mentinerea concentrérii este esential pentru finalizarea eficienta a sar-
cinilor complexe si pentru realizarea unor lucruri de calitate inalta.

Managementul eficient al intalnirilor - intr-un mediu de afaceri, gestionarea eficienta a intalnirilor economiseste
timp si garanteaza ca discutiile sunt productive, ducénd la luarea unor decizii mai bune si la o colaborare mai
eficienta.

Gestionarea stresului - in afaceri, gestionarea stresului ajutd profesionistii s& ramana concentrati, sa ia decizii
mai bune si sa isi mentina sanatatea, contribuind la productivitatea sustinuta.

Urmarirea timpului - In afaceri, urmérirea timpului este utild pentru a intelege cum se utilizeaza timpul, pentru a
optimiza fluxurile de lucru si pentru a imbunatati productivitatea generala.

Strategii pentru imbunatatirea abilitatilor de management al timpului

Stabileste obiective SMART - Asigura-te ca obiectivele tale sunt Specifice, Masurabile, Realizabile, Relevante si
Limitate in timp pentru a rdmane concentrat si a urmari progresul.

Foloseste un planner sau un instrument digital — Utilizeaz& un planner, calendar sau instrumente digitale precum
Trello, Asana sau Todo pentru a organiza sarcinile si termenele limita.

Stabileste o rutina — Creeaza o rutina zilnica sau saptaménala care sa includa timp dedicat pentru sarcinile de
mare prioritate si pauze regulate pentru a mentine productivitatea.

Elimina distragerile - Identifica si minimizeaza distragerile comune, cum ar fi retelele sociale, intalnirile inutile
sau multitasking-ul, pentru a ramane concentrat.

Revizuieste si reflecteaza — Revizuieste regulat practicile tale de management al timpului, reflecteaza asupra
celor care functioneaza si fa ajustari atunci cand este necesar.



Sfaturi pentru managementul timpului in antreprenoriat

Stabileste obiective clare: Ce vrei sa realizezi cu afacerea ta? Odata ce stii ce iti doresti, poti incepe sa pri-
oritizezi sarcinile si sa iti gestionezi timpul in consecinta.

Fa o lista de sarcini: Scrie toate sarcinile pe care trebuie sa le indeplinesti, apoi prioritizeaza-le in functie de
importanta si urgenta.

Planifica-ti ziua: Aloca timp specific pentru fiecare sarcina din lista ta. Asigura-te ca incluzi timp pentru
pauze si pentru eventualele neprevazute.

Deleaga sarcini: Daca poti, deleaga sarcini altora. Acest lucru iti va elibera timp pentru a te concentra pe
sarcinile cele mai importante.

Evita distragerile: Cand lucrezi, opreste telefonul si notificarile de email si gaseste un loc linistit pentru a
lucra.

la pauze: Este important sa iei pauze regulate pentru a te odihni si a-ti reincarca bateriile.

Fii flexibil: Lucrurile nu vor merge intotdeauna conform planului, asa ca pregateste-te sa fii flexibil si sa iti
ajustezi programul dupa cum este necesar.

Foloseste instrumente de management al timpului: Existd multe instrumente disponibile care te pot ajuta

sa iti gestionezi timpul, cum ar fi aplicatii pentru liste de sarcini, calendare si programe de management al
proiectelor.

10 calitati care te fac un antreprenor de succes

1. Un antreprenor de succes are intotdeauna un plan, o viziune despre un anumit lucru sau o anumita
situatie.

2. Un antreprenor adevarat stie cum sa comunice.

3. Antreprenorii adevarati acorda atentie relatiei pe care o au cu angajatii lor.

4, Un antreprenor de succes crede in propriile sale puncte forte.

5. Antreprenorii exceptionali creeaza o atmosfera motivationala in jurul lor.

6. Un antreprenor adevarat se implica.

7. Un antreprenor real se comporta intr-un mod onest.

8. Antreprenorii de succes creeaza un mediu propice invatarii in jurul lor.

9. Un antreprenor recunoscut persevereaza in tot ceea ce face.

10. Un antreprenor de succes raspandeste succesul.




Evaluare:

1. Ce este un plan de afaceri?

a) un plan de afaceri este un document cuprinzator care descrie strategia afacerii, obiectivele si
proiectiile financiare.

b) o prezentare generala a unei afaceri

c) un plan despre cum va atrage si va pastra clientii afacerea.

2. De ce este important sa ai abilitati de management al timpului?
a) Pentru mentinerea unui echilibru sanatos intre viata profesionala si personala.
b) Pentru maximizarea eficientei.

c) Pentru a te asigura ca proiectele sunt finalizate la timp

3. Care sunt conceptele cheie in marketing?
a) Segmentarea, targetarea si pozitionarea (STP)
b) Cercetarea pietei si mixul de marketing (4P)

c) Cercetarea pietei, segmentarea, tintirea si pozitionarea (STP), mixul de marketing (4P)

4. De ce este util sa ai abilitati de comunicare bune?
a)  Pentru aimbunétati relatiile.
b) Pentru a imbunatati productivitatea.

c) Pentru a rezolva conflictele intr-un mod eficient.
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CAPITOLUL 6. SFATURI PRACTICE

Bune practici din tarile partenere - Germania, Polonia, Roménia, Turcia, Ucraina si Portugalia

A. Germania

Atelierul pentru start-up-uri IHK

Portalul gratuit sprijind fondatorii, diseminatorii si companiile. 54 de camere de industrie si comert si-au
adus contributia cu cunostintele lor combinate si expertiza cuprinzatoare, oferind un atelier corporativ in
Germania.

Ca exemplu de buna practica, portalul gratuit oferad nu doar o colectie extinsa de cunostinte bazate pe o retea
nationalad de experti, ci si numeroase ghiduri, sabloane pentru diverse etape ale unui start-up si consiliere
financiara. Fiind un instrument online, este flexibil si poate fi utilizat de echipe aflate in locatii diferite, oferind
inclusiv sprijin pentru mentorat. Astfel, exista oferte gratuite pe scara larga si pentru multe scenarii de start-

up.
https://www.ihk-muenchen.de

Provocarea Start-up SH

Aceastd competitie pentru start-up-uri, organizata de Universitatea de Stiinte Aplicate Kiel, este destinata
in principal elevilor din scolile profesionale si centrele regionale de formare profesionala din Schleswig-Hol-

stein, cursurile de liceu profesional sau BFS IlI

Tinerii lucreaza in echipe pentru a dezvolta o idee inovatoare de afaceri fictiva si o prezintad unui juriu, intr-o
competitie captivanta cu alte echipe.

Profesorii si studentii sunt sprijiniti si insotiti de diversi parteneri implicati in competitia pentru start-up-uri.
Ca exemplu de buna practica, acesta conecteaza numeroase scoli profesionale cu parteneri de afaceri, ofera
material educational extins, face ca gandirea si actiunea antreprenoriala sa fie direct tangibile in diferite faze

ale unui start-up si, ca o competitie, promoveaza, de asemenea, puterea inovatoare si asertivitatea.

https://www.fh-kiel.de

Tinerii creeaza (Original: “jugend griindet”)
in prima faz& a competitiei online nationale in dou etape, elevii dezvolta un plan de afaceri bazat pe o idee
inovatoare, care este evaluat de un juriu. in a doua etap4, participantii conduc compania lor virtuala prin

suisurile si coborasurile unei economii simulate, pe parcursul a opt perioade.

Platforma educationala si competitie scolara pentru mai mult spirit antreprenorial: JUGEND GRUNDET



https://www.ihk-muenchen.de/de/Service/Gr%C3%BCndung/Gr%C3%BCndungswerkstatt/
https://www.fh-kiel.de/fokus/angebote-fuer-schul-jugendgruppen-und-studieninteressierte/schulwettbewerbe/startup-challenge-sh/
https://jugend-gruendet.de/

Premiile Pitch

Sprijinite de IHK zu Liibeck si organizate de Centrul de Tehnologie Libeck, Premiile Pitch fac parte din eveni-
mentul StartUp Days Liibeck. Aceasta platforma interactiva este destinata start-up-urilor promitdtoare din
Schleswig-Holstein. Start-up-urile isi pot prezenta ideile inovatoare de afaceri unui public larg de profesion-
isti, potentiali parteneri, investitori si publicului general, primind feedback valoros din partea expertilor si

investitorilor.

https://startup-days.de/pitch-award/

Cupa Fondatorilor (Original: “GriindungsCup”)

Aceasta ofera o retea regionala puternica, ateliere, cunostinte vaste si feedback direct pentru ideile de start-
up. Este un concurs ce promoveaza inovatia si sustenabilitatea printr-un suport dedicat tinerilor antreprenori.

https://www.kielregion.de/wirtschaftsregion

Birou de start-up (Original: “Griindungskontor”)
In 10 seminarii saptamanale, studentii dobandesc cele mai importante cunostinte pentru a incepe o afacere
de succes. Acestia isi dezvolta constant ideea si invata prin exemple de bune practici si contributii intere-

sante din partea expertilor.

https://www.gruendercube.de/gruendungskontor/

o Pack ma‘s
gemeinsam!

o. #EhrensachelHK

sursa: https://www.ihk-muenchen.de/de/


https://startup-days.de/pitch-award/
https://www.kielregion.de/wirtschaftsregion/gruendungsregion/gruendungscup-innovationscup-nachhaltigkeitspreis/
https://www.gruendercube.de/gruendungskontor/
https://www.ihk-muenchen.de/de/

B. Polonia

Academia Femeilor Antreprenor

Academia Femeilor Antreprenor (AWE) este un program sustinut direct de Departamentul de Stat al SUA.
Este un program educational care ofera femeilor cunostintele, retelele si accesul necesar pentru a lansa si
dezvolta afaceri de succes. Promoveaza oportunitatile economice ale femeilor si asigura faptul ca acestea
au capacitatile si resursele necesare pentru a participa la economie.

+AWE foloseste un model hibrid care combina platforma online DreamBuilder (dezvoltata printr-un partene-
riat intre Thunderbird School of Global Management a Universitatii de Stat din Arizona si compania miniera
Freeport-McMoRan) cu mentorat si facilitare in clasa. Prin intermediul AWE, participantele invatd compe-
tente de baza in afaceri, apoi se reunesc ca grup pentru a discuta materialul cu implementatori experimen-
tati, mentori locali si Alumni ai schimburilor din SUA. Parteneriatele cu ONG-uri locale, universitati si camere
de comert oferd femeilor oportunitatea de a-si dezvolta abilitatile de afaceri recent dobéndite si de a face
retele cu alti oameni de afaceri prin mentorat rapid, competitii de pitch si targuri de antreprenoriat” (https://
eca.state.gov/awe/about-awe).

La nivel local, AWE valorifica puterea parteneriatelor locale, care in acest exemplu de buna practica a fost
realizat intre Departamentul de Stat al SUA, Camera de Comert din Lodz si Ambasada SUA in Polonia. O eval-
uare a programului in 2021 a aratat ca 74% dintre femeile care finalizeaza programul AWE isi cresc veniturile
din afaceri si 29% angajeaza mai mult personal. Oferind femeilor instrumentele si increderea de care au
nevoie, programul AWE genereaza venituri si creeaza locuri de munca in afaceri conduse de femei, stimuland
prosperitatea locala in peste 100 de tari din intreaga lume.

Proiectul a avut ca scop instruirea a 30 de femei din regiunea Lodz, care erau antreprenoare sau aspirau sa
deving, in sectoarele textile, imbracaminte si sectoare creative.

Participantilor li s-a prezentat un model de plan de afaceri care a fost pregatit in urma consultarii cu profe-

sorii principali. De asemenea, participantilor le-au fost prezentate fisa de evaluare si criteriile de evaluare.
Criteriile de evaluare au fost urmatoarele:

Criterii formale de evaluare

1. Planul de afaceri a fost trimis pana la termenul limita

2. Planul de afaceri a fost intocmit folosind sablonul aplicabil programului

3. Toate sectiunile planului de afaceri sunt completate

4. Candidatul a finalizat cursul online Dreambuilder si a trimis certificatul de finalizare

5. Participarea la training a fost de minimum 80% Criterii de evaluare a planului de afaceri

6. Claritate si concizie a planului de afaceri Max 5 puncte

7. Fezabilitatea proiectului - probabilitatea de a atinge obiectivele Max 5 puncte

8. Calitatea planului de afaceri si a propunerii Total Max 20 puncte:

9. Valoare unica pentru client Max 2 puncte

10. Descrierea produselor si serviciilor Max 2 puncte

11.  Piata si concurenta - relevanta presupunerilor prezentate in raport cu situatia reald a pietei Max 2
puncte

12.  Strategia de marketing Max 2 puncte

13.  Structura organizatoricd a companiei si angajarea Max 2 puncte

14.  Analiza SWOT Max 2 puncte


https://eca.state.gov/awe/about-awe
https://eca.state.gov/awe/about-awe

15.
16.
17.
18.

10.
20.
21.
22.
23.
24.
25.

26.
27.

Grila obiectivelor Max 2 puncte

Rentabilitatea afacerii Max 2 puncte

Viabilitatea/extinderea pietei Max 2 puncte

Pregatirea pentru afacere sau gradul de pregatire pentru implementarea schimbarilor in afacere Max
2 puncte:

Incluziunea componentelor de mediu si pro-sociale in planul de afaceri Max 5 puncte

Criterii de evaluare a prezentarii elevator pitch

Claritate si continut al mesajului Max 5 puncte

Prezentarea a fost in limita timpului (5 minute) si a formatului de prezentare Max 5 puncte
Creativitatea mesajului Max 5 puncte

Incluziunea componentelor pro-mediu si pro-sociale in mesaj Max 5 puncte

Abilitati de auto-prezentare: incredere in sine, usurinta in exprimare, vitalitate, contact vizual Max 5
puncte

Potentialul de a interesa posibili clienti Max 5 puncte

Raspunsurile la intrebarile adresate de comisie: factualitate, cunostinte, stralucire, capacitatea de a
raspunde la intrebari dificile Max 5 puncte.

Sesiunile de ,elevator pitch” au fost evaluate de persoane care nu cunosteau participantii inainte, astfel incéat
sa simuleze situatii reale in care un proprietar de intreprindere trebuie sa isi prezinte afacerea unui investitor
sau unui potential partener de afaceri. Participantii au fost incurajati sa pregateasca o scurta prezentare in
Power Point sau sa isi prezinte produsele, mostrele etc.

Programul a fost post-evaluat de catre participanti si a ardtat ca marea majoritate a participantilor considera
ca informatiile obtinute le-au aprofundat cunostintele teoretice si practice in domeniile discutate la training
si ca informatiile dobandite in ceea ce priveste imbunatatirea propriilor competente si aptitudinile au devenit
utile. Majoritatea participantilor cred ca vor folosi informatiile dobandite in dezvoltarea propriei afaceri.

Link-uri catre GPE:

https://www.akademiakobiet.com.pl/

https://eca.state.gov/awe/about-awe

sursa: https://www.akademiakobiet.com.pl/


https://www.akademiakobiet.com.pl/
https://eca.state.gov/awe/about-awe
https://www.akademiakobiet.com.pl/

C. Portugalia

Proiectul Practice@Business

Proiectul Practice@Business: transferarea, aplicarea si diseminarea metodei Practice Enterprise din Portu-
galia, dezvoltat de Oikos- Cooperare si Dezvoltare, in parteneriat cu European Pen Internacional si Fundacio
Inform, intre ianuarie 2016 si aprilie 2018, sub programul de finantare Erasmus+. Obiectivul proiectului a fost
de a prezenta o metodologie in scopul de a-i pregati pe tineri pentru tranzitia scoala/cariera.

Ideea din spatele proiectului este de activitate educativa si de formatare bazata pe simulare a afacerii: ca-
pacitatea de a se adapta la nevoile diferite ale grupurilor cu care se implementeaza si, in cadrul acestora,
de a permite dezvoltarea unui itinerar de formare adaptat nevoilor individuale, astfel incat sa se exploateze
avantajele unei cai de invatare personalizate si flexibile.

Intrucét utilizarea acestei metode a fost incipienta in contextul portughez (cu contextul universitar) si putin
cunoscuta in alte domenii, a fost necesar sa se raporteze in legatura cu realitatile europene in care, din mo-
tive diferite, metoda a atins diferite stadii de dezvoltare si utilizare.

Idea din spatele alegerii acestei experiente de buna practica este ca modelele traditionale de predare dezan-
gajeaza elevul de la invatare, acordand o functie preponderentd profesorului, in care evaluarea are loc la
finalul cursului, ceea ce face imposibila promovarea motivatiei si a masurilor de sustinere a invatarii si a suc-
cesului educational. (Teixeira, Silva si Aleixo, 2014). In contradictie cu aceasta paradigma de predare si eval-
uare finala (si eventuald) si punctuald, se contureaza perspective care promoveaza succesul educational, de
exemplu, prin aplicarea unui model de predare bazat pe rezolvarea problemelor - o metodologie cunoscuta
sub denumirea de PBL (Problem Based Learning) (ibidem). Metodele PBL implica schimbarea focalizarii de
la predare la invatare, insusirea unui rol activ de catre elev in procesarea invatarii, rezolvarea problemelor in-
tr-un context similar celui profesional, accentuarea unei viziuni interdisciplinare a cunoasterii si dezvoltarea
abilitatilor tehnice, personale, sociale si profesionale (Pinheiro, Sarrico si Santiago, 2012).

Proiectul a avut ca rezultat practica a unei companii simulate, a unei firme de exercitiu. in afara de includerea
in compania simulata a cat mai multor continuturi de afaceri posibile, este foarte important sa nu se piarda
obiectivul principal care este invatarea elevilor, oferindu-le posibilitatea de a rezolva sarcinile de lucru in mod
independent. In acest scop, este deseori util s& se stabileasca un plan de lucru, cu cresteri treptate in dificul-
tate siin complexitatea sarcinilor de lucru care trebuie efectuate. Pentru fiecare sarcina noua, complexitatea
creste si se leaga de experientele si cunostintele elevilor. De exemplu, daca grupul nu a dobéndit abilitarea
folosirii unui anumit program de calcul, sarcinile nu trebuie sa includa utilizarea autonoma si eficienta a
acestuia. Dinamica firmei de exercitiu depinde mult de cunoasterile combinate ale studentilor si profesorilor.
Cu cét nivelul de cunoastere este mai avansat, cu atat planul de lucru poate sa fie mai liber, utilizadnd mai bine
situatiile obisnuite, la intregul lor potential pedagogic (Zinsmeister, 2003).

Ghidul include, de asemenea, stadiile propuse de stabilire a unei firme de execitiu si descrierea departamen-
telor companiei simulate, criteriile de evaluare a practicii, precum si descrierea calitatii si sustenabilitatii
companiei simulate, precum si principalele dificultati si strategii.

in timpul acestei experiente, situatiile reale de lucru si procedurile pot s fie replicate in scopul dezvoltarii
abilitatilor tehnice si transversale ale invatarii sarcinilor legate de diferite functii ale companiei. Aceasta
initiativa poate sa fie o experienta centrala pe drumul invatarii individuale, invatarii grupului si invatarii or-
ganizationale.




Linkuri pentru aplicatii practice:

https://penworldwide.org/wp-content/uploads/2024/05/PEN-Worldwide-Guia-Empresas-Simuladas_Ver-
sao-PT.pdf

PINHEIRO, Margarida; SARRICO, Claudia e SANTIAGO, Rui (2011). ,Como os académicos se adaptam a um
ensino bazaado numa licenciatura traditional em contability”. Revista de Contabilidade e Organizagées, vol.
5nr. 13, p. 109-131.

TEIXEIRA, Ana Bela; SILVA, Susana e ALEIXO, Maria (2014). “As metodologias de ensino baseadas na res-
olucdo de problemas — O caso de Simulagcao

|"

Empresarial”, Trabalho apresentado em XXIV Jornadas Luso-espanholas de Gestdo Cientifica, In Atas das
XXIV Jornadas Luso-espanholas de

Gestao Cientifica, Leiria.
ZINSMEISTER, Katrin (ed.) (2003). Manual de Implantacién

de la Empresa Simulada: Una Estrategia Didactica Innovadora en la Educaciéon Media Técnica de El Salvador.
El Salvador: APREMAT.


https://penworldwide.org/wp-content/uploads/2024/05/PEN-Worldwide-Guia-Empresas-Simuladas_Versao-PT.pdf
https://penworldwide.org/wp-content/uploads/2024/05/PEN-Worldwide-Guia-Empresas-Simuladas_Versao-PT.pdf

D. Romania

Asociatia pentru Educatie Antreprenoriala, Romania

Asociatia pentru Educatie Antreprenoriald este o organizatie non-profit creatd de absolventi ai programului
Fulbright-RAF, cu scopul de a dezvolta educatia antreprenoriald in Roménia.

Asociatia are 22 de cadre didactice universitare de la 9 universitati din Roméania, care cred in puterea edu-
catiei, antreprenoriatului si implicarii in comunitate

Acestia isi propun sa faca parte din dezvoltarea educatiei antreprenoriale in Romaénia prin:

. introducerea educatiei antreprenoriale in sistemul de invatamant;

. dezvoltarea materialelor educationale (precum: suporturi de curs, carti, ghiduri de bune practici, studii
de caz) necesare pentru predarea antreprenoriatului;

. crearea de legaturi intre mediul politic-administrativ, mediul educational si mediul de afaceri, cu scopul
de a stimula initiativa antreprenoriala si de a dezvolta sectorul educatiei antreprenoriale in Roméania;

. dezvoltarea si promovarea politicilor care faciliteaza implementarea educatiei antreprenoriale in
Romania;

. promovarea necesitatii introducerii educatiei antreprenoriale ca mijloc de dezvoltare a societatii;

. activitati de strangere de fonduri si acordarea de burse si sprijin financiar celor implicati in activitati
educational-antreprenoriale;

. crearea unui mediu care permite si incurajeaza finantarea initiativelor antreprenoriale prin diverse in-
strumente de finantare posibile, cum ar fi: retele de investitori pentru start up uri de tip Angel, fonduri de
capital/risc, fonduri europene, fonduri guvernamentale etc.;

. consolidarea colaborarii cu alte organizatii care sprijina antreprenoriatul in Romania;

. dezvoltarea de produse si instrumente antreprenoriale.

https://startantreprenoriat.eu/

Programul Junior Entrepreneur (Mini-Companie)

in cadrul programului, elevii isi dezvolta cele 7 abilitati antreprenoriale cheie prin activitati de invatare prin
practica, care implica o experienta antreprenoriala reala in dezvoltarea unei companii pilot. Activitatile sunt
coordonate de un cadru didactic si consiliate de un voluntar JA, antreprenor sau specialist in afaceri cu ex-
perienta.

Programul, cunoscut la nivel european sub denumirea de Mini Enterprise, este recunoscut de Comisia Euro-
peana ca un model de bune practici in educatia antreprenoriala

Elevii care participa la acest program pot sustine examenul gratuit pentru a obtine Certificatul European de
Competente Antreprenoriale (ESP), dobandind astfel recunoasterea abilitatilor lor antreprenoriale la nivel

european.

https://www.jaromania.org/programe-proiecte/educatie-antreprenoriala/antreprenor-junior-mini-compa-
nia

https://www.jaromania.org/assets/programa/programa-compania-junior-programa-si-planificare.pdf


https://startantreprenoriat.eu/
https://www.jaromania.org/programe-proiecte/educatie-antreprenoriala/antreprenor-junior-mini-compania

https://www.jaromania.org/programe-proiecte/educatie-antreprenoriala/antreprenor-junior-mini-compania

https://www.jaromania.org/assets/programa/programa-compania-junior-programa-si-planificare.pdf

E. Turcia

Atunci cand antreprenorii isi incep afacerea, ei sunt fie ignorati, fie munca pe care incearca sa o faca este
criticata ca fiind amuzanta de catre membrii miscérii clasice. Ins&, atunci cand rezultatele incep sa apara,
atentia se indreapta asupra lor si aprecierea ce vine odata cu succesul se transforma in laude si creste. lata
cateva nume care vin in minte atunci cand se vorbeste despre antreprenoriat in Turcia in ultimii ani si un re-
zumat al vietilor lor profesionale.

Demet Mutlu

Demet Mutlu, antreprenor turc nascut la New York pe 22 august 1981, este fondatorul si CEO-ul Trendyol,
care activeaza in domeniul comertului electronic. De asemenea, ea este printre investitorii si co-fondatorii
Peak Games.

A absolvit Departamentul de Economie al Universitatii din New York cu distinctie. Mutlu, care a lucrat in fi-
nante, marketing si dezvoltare de afaceri in Elvetia, Japonia, America si Turcia, a inceput ulterior programul
de masterat la Universitatea Harvard.

Mutlu, care a observat o lacuna in comertul electronic, mai ales in sectorul textilelor, in timpul unei vizite in
Turcia, a abandonat studiile de la Harvard si a fondat Trendyol, una dintre cele mai de succes idei antrepreno-
riale, in 2010.

In 2011, a fost aleas& una dintre ,Cele 10 cele mai puternice femei antreprenoare din lume” de revista Fortune
din SUA. In acelasi an, a fost aleasa Global Shaper de c&tre Forumul Economic Mondial si a devenit membru
fondator al Global Shapers in Turcia. in 2013, a fost singura turcoaica de pe lista celor 500 de nume care
modeleaza lumea modei, intocmita de ,Business of Fashion”.

Nevzat Aydin

Nevzat Aydin s-a nascut la Istanbul pe 8 martie 1976. Aydin, antreprenor turc, investitor tip angel si mentor,
este co-fondatorul si fostul CEO al portalului de comanda online de mancare Yemeksepeti.com. Aydin a
parasit functia de CEO la Yemeksepetila 1 noiembrie 2021.Yemeksepeti a fost achizitionata de Delivery Hero
in 2015 pentru 589 de milioane de dolari, cea mai mare evaluare din istoria internetului din Turcia pana in
acel moment.

Intre 2010 si 2012, Aydin a fost membru al juriului in cadrul programului Dragon’s Den. In 2017, a primit Pre-
miul Filantropie la Gala American Turkish Society. GEN Turkey, o retea globala de antreprenoriat activa in 178
de tari, a fost fondata in 2020 sub presedintia lui Nevzat Aydin.

Nazim Salur

Nazim Salur, care a absolvit Departamentul de Administrare a Afacerilor al Universitatii Bogazigi in 1986,
a fondat diverse companii care au jucat un rol in productia de mobilier si védnzarea de produse industriale
uzate. In 2013, Salur a fondat prima sa aventura tehnologicé, BiTaksi, si a introdus pentru prima dat& opti-
unea de plata cu cardul pentru taxiuri in Turcia. A doua sa aventura in domeniul tehnologiei, Getir, a fost
lansatd in iulie 2015. Livrand produse utilizatorilor prin aplicatie, Getir a deschis un drum nou cu timpul mediu
de livrare de 10 minute.

Getir a primit o investitie de 300 de milioane de dolari, ajungénd la o evaluare de 2,6 miliarde, devenind astfel
un alt Unicorn important in Turcia.



F. Ucraina

Junior Achievement Ukraine

JA Ucraina este o organizatie publicad non-profit, membra a retelei globale JA Worldwide, care ofera pro-
grame educationale gratuite in antreprenoriat si economie pentru tineri.

Junior Achievement Worldwide este o asociatie internationala de organizatii non-profit care, de peste 100 de
ani, ajuta tinerii s dobandeasca cunostinte si abilitati in domeniul educatiei financiare, antreprenoriatului
etc. Programele JA functioneaza cu succes in 40 de tari din Europa si in peste 100 de tari din intreaga lume,
ajungand anual la peste 100 de milioane de tineri.

Obiectivul principal al JA Ucraina este: dezvoltarea si diseminarea de programe educationale pentru tineri
privind elementele de baza ale economiei si antreprenoriatului prin initierea si consolidarea relatiilor dintre
sectorul privat, sectorul public si tineri, in conformitate cu principiile si standardele miscarii educationale
internationale Junior Achievement.

Junior Achievement ofera un numar semnificativ de programe diferite pentru copii de varste diferite: ,Compa-
ny”, «Financial Literacy», Girls Go Circular, EU Coding Week, EIT Deep Tech Talent Initiative, Recovery through
Social Entrepreneurship, Startup Business School, 10X Challenge Course, Global Money Week, Soft Skills
Program, Fundamentals of Working with Artificial Intelligence, Microsoft Generative Al, Startup Program;
Economics for Success, Our Community, It's My Business, Project Management, etc.

in Europa JA, cel mai raspandit este programul , Compania " pentru elevii cu varste cuprinse intre 15 si 19
ani, deoarece acesta prezinta cele mai bune rezultate. In Ucraina, acesta este cel mai bine implementat in
institutiile VET unde exista o baza tehnica adecvata. Programul exista in cadrul specialitatii principale sau
conexe predate la institutia de invatdmant, adica extinde cunostintele in aceasta specialitate. Elevii pot nu
numai sa isi descrie produsul in teorie, ci si sa utilizeze unelte, masini si alte echipamente reale. Elevii isi
dezvolta propria idee de afaceri, creeaza o mini-intreprindere cu prietenii lor si, dezvoltand-o, invata afaceri
- de la intocmirea unui plan de afaceri pana la mentinerea contabilitatii si raportarea financiara. Formarea
dureaza 9 luni si este mai mult practica decét teorie.

Programul permite, de asemenea, studentilor sa participe la evenimente internationale ale retelei JA. De exemplu,
in perioada 2-14 iulie 2022, la Tallinn a avut loc cel mai mare Forum antreprenorial pentru tineri din Europa, Gen-E
2022, la care au participat peste 750 de tineri antreprenori cu varste de peste 15 ani din 41 de tari europene, pre-
cum si cunoscuti oameni de afaceri si lideri din Estonia. Doua echipe ucrainene au fost prezentate la acesta.

https://ja-ukraine.org/programs/microsoft-generative-ai/

https://gen-e.eu/

REDpreneur.UA

REDpreneur.UA face parte din franciza internationala REDpreneur, care isi propune sé restabileasca potentia-
lul economic al tarii prin sprijinirea micilor si microintreprinderilor. REDpreneur.UA este un program de doi ani
menit sd imbunatdteasca situatia financiara a persoanelor afectate de razboi din intreaga tara prin sprijinirea
dezvoltarii afacerilor. Aceasta initiativd este implementata de Crucea Rosie Ucraineana cu sprijinul Crucii
Rosii Austriece incepand cu 2024. Ca urmare, aproximativ 70 de proiecte de afaceri ale participantilor vor
primi finantare de la 5 000 la 15 000 de euro si sprijin de mentorat pe termen lung.



https://ja-ukraine.org/programs/microsoft-generative-ai/
https://gen-e.eu/

Obiectivele programului:

Dezvoltarea spiritului antreprenorial in randul grupurilor vulnerabile: femei, persoane stramutate in interiorul
tarii, veterani, persoane cu handicap si alte grupuri social vulnerabile.

Relansarea economica si integrarea sociala a regiunilor: restabilirea activitatii economice in regiunile afec-
tate ale Ucrainei, stimularea dezvoltarii microintreprinderilor si a intreprinderilor mici. Acest lucru va con-
tribui la restabilirea locurilor de munca si la implicarea in viata economica a celor afectati de razboi.

Cresterea autosuficientei economice a participantilor: participantii vor primi cunostintele si abilitatile nece-
sare pentru afaceri de succes, resurse materiale si sprijin pentru dezvoltarea intreprinderilor lor.

Consolidarea capitalului uman prin educatie si formare: diverse evenimente educationale, cursuri de formare
si sesiuni de coaching vor ajuta participantii sa isi dezvolte competentele manageriale si antreprenoriale.

Programul include 3 componente: 1) sprijin pentru un sector economic durabil si rezilienta economica a
grupurilor vulnerabile. Formare la nivel de scoala de afaceri si incubator pentru punerea in aplicare a ideilor
de afaceri cu posibilitatea de a primi subventii financiare pentru dezvoltare; 2) antreprenoriat social la nivelul
organizatiilor Crucii Rosii Ucrainene; 3) URCS Social Business Innovation Lab - un laborator de inovare, crea-
tivitate si invatare care ofera acces la oportunitati de afaceri educationale, mentorat si retele.

Prima componenta a REDpreneurUA oferd o experienta unica de invatare teoretica si practica care va fi re-
alizata in cooperare cu incubatoarele de afaceri si scolile de afaceri locale, si anume: 1. Sesiuni de inspiratie
care vor motiva participantii catre noi realizari; 2. Academia online care va oferi acces la materiale education-
ale si cursuri moderne; 3. Masterclass-uri in care participantii vor putea aplica practic cunostintele dobén-
dite; 4. Networking care va ajuta la stabilirea de conexiuni de afaceri si la gasirea de parteneri.

in viitor, REDpreneurUA isi propune s& devina un centru de incubare a afacerilor pentru antreprenoriatul
social in Ucraina, oferind participantilor cunostinte, instrumente practice si sprijin financiar prin fonduri ner-

ambursabile pentru dezvoltarea cu succes a proiectelor lor.

https://redcross.org.ua

O2LAB

O2LAB este un program al Organizatiei Nationale pentru Promovarea Antreprenoriatului (RVO), parte a Min-
isterului Olandez al Afacerilor Economice si Politicii Climatice. Scopul O2LAB este de a imbunatati si extinde
antreprenoriatul in educatie.

parteneriate regionale intre institutii educationale si antreprenori din regiune, care primesc un sprijin finan-
ciar si sustinere din partea programului national O2LAB pentru a consolida educatia antreprenoriald. Primele
3 centre O2LAB au fost lansate la inceputul anului 2021.

TARA BUNEI PRACTICI: Olanda

Inspira antreprenoriatul! O2LAB din Olanda

Centrele O2LAB modernizeaza si extind educatia antreprenoriala in invatamantul secundar, invatamantul
profesional mediu, invatdmantul superior profesional si educatia universitara. De asemenea, ele consolide-

aza cooperarea cu IMM-urile regionale. Centrele se bazeaza pe multi ani de experienta si relatii bune cu
comunitatea de afaceri.


https://redcross.org.ua/activities/projects/redpreneur-ua/

Rezultate

. Mai multi elevi, la toate nivelurile si in toate domeniile, pot accesa educatia antreprenoriala si isi pot
dezvolta competentele antreprenoriale.

. Oferta educationald este mai bine adaptata la problemele antreprenorilor. Aceasta inseamna mai multa
practica (antreprenoriald) in curriculum si educatie provocatoare si inspirationala.

. Sunt dezvoltate mai multe si mai bune programe de formare si instrumente pentru cadrele didactice
care doresc sd lucreze la educatia antreprenoriala.

. Educatia antreprenoriala este mai bine integrata si ancorata in curriculum.

Website

https://www.rvo.nl/onderwerpen/o2lab https://www.interregeurope.eu

TARA BUNEI PRACTICI: Germania

STEP

Proiectul STEP a fost fondat de echipa Universitatii Lauphana din Lineburg (Germania) in 2006. Acesta ofera
un program de formare antreprenoriald pentru tineri si tineri adulti. STEP dezvolta abilitatile, cunostintele si
increderea tinerilor pentru a-si urma o cariera antreprenoriala. In cadrul celor 12 saptamani de training, stu-
dentii invatad pas cu pas cum sa isi inceapa propria afacere. Aceasta le ofera o modalitate eficienta de a-si
crea locuri de munca pentru ei insisi si pentru alti membri ai comunitatii.

TARA BUNEI PRACTICI: Germania

Business-ul german-STEP — formare studenteasca pentru promovarea antreprenoriatului



https://www.rvo.nl/onderwerpen/o2lab
https://www.interregeurope.eu/find-policy-solutions/stories/entrepreneurial-education-a-case-of-excellence
https://www.rvo.nl/onderwerpen/o2lab

Conceptul STEP:
1. STEP este orientat spre actiune.
Cursantii isi incep propriile afaceri si invata prin practica.

Studentii/elevii/cursantii formeaza echipe si se implica in procesul de infiintare a unei afaceri microscopice
reale pe parcursul trainingului. Ei parcurg intregul proces antreprenorial, de la pregatire pana la lansare si
gestionarea unei afaceri reale. Aceasta presupune identificarea si evaluarea de noi oportunitati de afaceri,
achizitionarea echipamentelor si materiilor prime, negocierea cu furnizorii si intrarea pe piata pentru a oferi
produsul sau serviciul lor clientilor reali. Astfel, elevii iau un rol activ si invata antreprenoriatul ,la locul de
munca”. Ei experimenteaza devenirea antreprenorului in conditii reale de afaceri.Totodata, primesc feedback
din viata reala si dezvolta o intelegere mai buna a sarcinilor si provocarilor unui antreprenor.

2. STEP este bazat pe dovezi.
Continutul este bazat pe cercetari despre factorii de succes in antreprenoriat.

Studentii/cursantii invata antreprenoriatul pe baza principiilor de actiune. Principiile de actiune STEP au
fost derivate din literatura stiintificd despre antreprenoriat, management si psihologie. Acestea sunt ,reguli
de bun simt” bazate pe stiinta care ofera cunostinte practice, ghidand studentii ce sa faca si cum sa o faca
pentru a duce la bun sfarsit procesul de infiintare a afacerii. STEP este, de asemenea, bazat pe doveziin ceea
ce priveste abordarea didactica.

STEP se bazeaza pe teoria reglementarii actiunilor si reprezinta rezultatul unei experiente indelungate in for-
marea si cercetarea antreprenoriala in tari cu conditii adverse pe piata muncii si o rata ridicatad a somajului
juvenil.

3. STEP este evaluat stiintific

STEP este evaluat conform celor mai inalte standarde stiintifice si prezinta efecte pozitive pe termen scurt
si lung.

De fiecare datd cand STEP este implementat intr-o noua institutie, se realizeaza studii controlate random-
izate (RCT) cu un grup de formare si un grup de control. O comparatie intre masurétorile de dinainte de
training si cele de dupa permite evaluarea impactului STEP. S-a demonstrat ca STEP imbunatateste intentiile
studentilor/cursantilor de a infiinta o afacere, increderea in abilitatile lor antreprenoriale, cunostintele despre
cum sa infiinteze o afacere si planificarea actiunilor pentru a lansa o noua afacere.

4. STEP este integrat local.
STEP este adaptat la nevoile locale si este realizat de formatori locali.

STEP a fost dezvoltat in colaborare cu cercetatori de la Universitatea Makerere, Scoala de Afaceri a Univer-
sitatii Makerere, Universitatea Crestina din Uganda si Universitatea Kyambogo din Uganda. Cu fiecare noua
implementare, continutul STEP este adaptat la contextul local de catre membrii institutiei locale. Sesiunile
de formare sunt conduse de cadre didactice locale care participa la un workshop de trei zile de formare a
formatorilor pentru a deveni formatori certificati STEP. Workshop-urile sunt conduse de o echipa de forma-
tori master STEP, iar in fiecare workshop, pana la 12 noi formatori STEP sunt instruiti in metodologia STEP.

Echipa STEP a dezvoltat o procedura eficienta pentru a facilita implementarea pe termen lung a STEP la
institutiile partenere internationale. in cadrul unui proiect de trei ani, institutiile partenere sunt pregétite pen-



tru a organiza si desfasura STEP, pentru a asigura resursele financiare necesare pentru sustinerea STEP si
pentru a institutionaliza STEP ca parte a programului lor academic.

In primul an, STEP este introdus, implementat si evaluat pentru a demonstra efectele benefice asupra com-
portamentului antreprenorial al studentilor.

In al doilea an, institutia partener isi asuma responsabilitatea pentru organizarea si implementarea STEP.
De asemenea, institutia partenera incepe sa asigure finantarea si procedurile administrative pentru a include
STEP in curriculum-ul regulat al unuia sau mai multor programe de studii. In al treilea an, institutia partenera
organizeaza independent formarea si decide despre institutionalizarea STEP in programul lor academic.

sursa: https://www.ihk-muenchen.de/de/
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Rezultate

5. STEP ofera un raspuns la conditiile nefavorabile ale pietei muncii si la oportunitatile de angajare lim-
itate. Studentii STEP invata sa isi creeze propriile locuri de munca prin inceperea si gestionarea unei
afaceri. Un beneficiu important este ca studentii/elevii invata sa isi asume controlul asupra viitorului
lor profesional. Prin intermediul trainingului, studentii devin mai proactivi si independenti, ceea ce ii
ajuta sa depaseasca ratele extreme de somaj in randul tinerilor si conditiile dificile ale pietei muncii
cu care se confruntd. Somajul si sdracia sunt strans legate intre ele. Acesta este punctul in care STEP
incearca sa faca diferenta.

6. Abordarea STEP este sustinuta atat de cercetatori, cat si de politicieni. Politicienii si cercetatorii au
clasificat promovarea antreprenoriatului printre cele mai importante prioritati ale agendelor lor pentru
a atenua sdardcia. Antreprenoriatul este un motor principal al dezvoltarii economice si al creérii de
avere. Antreprenorii au potentialul de a stimula economia si de a contribui semnificativ la crearea de
noi locuri de munca. In acest context, formarea antreprenoriald, precum STEP, reprezinta un instru-
ment principal pentru o strategie de succes de jos in sus, destinata sa creasca numarul de antre-
prenori si sa indeplineasca agenda politicienilor.

Website de bune practici

https://step-training.com/, https://www.leuphana.de/



https://step-training.com/
https://www.leuphana.de/zentren/center-of-evidence-based-entrepreneurship-development/training-programs/step-training.html
https://step-training.com/the-impact/

TARA BUNEI PRACTICI: Portugalia

Fundacado da Juventude este o institutie privatd de interes public, non-profit, concentrata pe interesele tin-
erilor, in special pe formarea lor profesionald, dezvoltarea sociald, culturald si integrarea acestora pe piata
muncii.

Organizatia activeaza in cinci domenii: Educatie si Formare Profesionald; Ocuparea Fortei de Munca si Ant-
reprenoriat; Cetatenie si Voluntariat; Creativitate si Inovatie; Stiinta si Tehnologie.

Educatia si Formarea Profesionald reprezinta unul dintre cele mai importante eforturi ale Fundagéo da Ju-
ventude in promovarea mai multor oportunitati pentru tineretul portughez, oferindu-le abilitati tehnice si
practice care le permit o integrare directa si de succes in economia muncii.

Competitia Nationala pentru Tineri Antreprenori
COMPETITIA NATIONALA PENTRU TINERI ANTREPRENORI este organizata anual de Fundag&o da Juven-

tude din 2017. Initiativa isi propune sa promoveze antreprenoriatul tineretului prin incurajarea generarii de
idei si afaceri inovative orientate spre piata globala. Obiectivele specifice ale programului includ:

. Incurajarea, recunoasterea, distinctia si recompensarea inovatiei, creativitatii si talentului tinerilor ant-
reprenori;

. Incurajarea tinerilor s& intre in contact cu ,lumea reald”, pregatindu-i pentru o integrare mai buna pe
piata muncii;

. Implicarea cadrelor didactice in dinamizarea activitatilor care promoveaza creativitatea si talentul,

stimuland imbunatatirea mecanismelor de formare a tinerilor;

- Incurajarea cooperarii si schimbului intre tinerii antreprenori si stimularea aparitiei de noi talente antre-
prenoriale tinere.

Grupurile tinta ale competitiei sunt: tinerii antreprenori cu varste intre 15 si 30 de ani; tinerii din invatamantul
liceal public sau privat; tinerii din invatamantul superior public sau privat; tinerii cercetatori pana la vérsta de
30 de ani.

COMPETITIA NATIONALA PENTRU TINERI ANTREPRENORI acoperd urméatoarele domenii: Antreprenoriatul
Ecologic, Sustenabilitate si Tranzitia Energetica; Antreprenoriatul Creativ si Cultural; Antreprenoriatul Social;
Antreprenoriatul Tehnologic.

Rezultate

. Participarea la Expozitia Nationala a Tinerilor Antreprenori.

. Premii in bani pentru fiecare dintre categoriile: Antreprenoriat Ecologic, Sustenabilitate si Tranzitia Ener-
geticd; Antreprenoriat Creativ si Cultural; Antreprenoriat Social; Antreprenoriat Tehnologic.

. Premii speciale pentru incubare, mentorat si cursuri de antreprenoriat.

. Mentiuni de onoare pentru proiecte cu calitate relevanta in ceea ce priveste inovatia si oportunitatea.



WEBSITE: https://www.fjuventude.pt/pt/concurso-nacional-de-jovens-empreendedores

StartUP Juventude

StartUP Juventude este o initiativa strategica destinata sprijinirii si stimularii antreprenoriatului tinerilor,
avand ca scop integrarea tinerilor in viata activa si profesionala.

Programul vizeaza:
. Promovarea antreprenoriatului tineretului bazat local;
. Contributia la consolidarea ocuparii de sine, in special in randul tinerilor absolventi.

Programul este destinat tinerelor antreprenori care doresc sa isi infiinteze propria afacere, avand prioritate
tinerii antreprenori cu varste cuprinse intre 18 si 35 de ani.

StartUP Juventude include Programul NIDE - Ninhos de Empresa pentru promovarea educatiei antrepreno-
riale.

Ninhos de Empresas - StartUP Juventude este un program de incubator de afaceri destinat spatiilor de
coworking pentru companiile start-up, care fac parte din RNI - Reteaua Nationala de Incubatoare, creata prin
Initiativa StartUP Portugal, si care sunt acreditate pentru a oferi servicii de incubare in cadrul proiectelor
,Vale Incubacao”.

Ninhos de Empresas - StartUP Juventude ofera spatii fizice de incubare care asigura companiilor o locatie
buna si spatii flexibile, servicii comune, suport pentru dezvoltarea afacerilor, acces la o retea de consultanti
si contacte. Spatiile de incubare sunt echipate cu suport tehnic, material si logistic pentru desfasurarea ac-
tivitatilor antreprenoriale, solutii de coworking si servicii de birou virtual, beneficiind, de asemenea, de o serie
de parteneriate exclusive cu diverse organizatii de top.

Rezultate

. Cresterea numarului de inregistrari ale startup-urilor de catre tineri antreprenori.

. Accelerarea credrii de afaceri bazate local, in special in cadrul acestui program de tineri antreprenori.

. Contributia la crearea de noi locuri de munca si auto-angajare pentru tineri.

. Contributia incubatoarelor la ecosistemul antreprenorial din Portugalia.

. Promovarea pietei antreprenoriale din Portugalia.

WEBSITE: www.startupjuventude.pt



https://www.fjuventude.pt/pt/concurso-nacional-de-jovens-empreendedores
www.startupjuventude.pt
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